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Vd har ordet

Fokus pa digital plattform

Efter mindre justeringar for att corona-anpassa
verksamheten har servicen varit god och ekonomin
fortsatt stark. Renoveringen har fortlopt och en
ny digital plattform har inférts for att erbjuda fler
sjalvservicetjanster.

Pandemin har fortsatt och forandrat forutsattningarna for
verksamheter dven detta ar. For bolagets del har dock aret fortsatt
med de mindre justeringar av verksamheten som vi gjorde tidigare
under pandemin. Det innebdr att vara verksamheter kunnat fortsatt
arbeta med mindre fordandringar och vara kunder har fatt en nagot
ldagre men danda god service.

Bolagets ekonomi &r fortsatt stark. Var stravan efter hallbarhet pa
alla plan fortsatter och ger resultat i bade ekonomiska matt och
miljopaverkan. De ekonomiska malen blir dock allt svarare att na pa
grund av de stora insatser vi gor med stamrenoveringar.



Nar det galler ekonomin som till stor del styrs av vara hyresintakter

sa har vi under slutet av aret férhandlat om hyrorna med
Hyresgastforeningen och infort ett mer rattvist satt att fordela
hyrorna mellan vara lagenheter och omrdden. Det ar systematiserad
hyressattning som bygger pa standard i omrade och ldagenhet. | och
med inforandet forhandlades hyrorna pa en ldg men hanterbar niva for
alla parter och en snabb 6verenskommelse kunde goras.

Arbetet med att stamrenovera vara dldre hus fortsatter ofortrutet.
Ett 80-tal ldgenheter per ar ar vad vi klarat av de senaste aren.
Diskussioner om fortsatt finansiering av stamrenoveringar ar ett
prioriterat arbete for ledningen och styrelsen. Lanefinansiering ser
inte ut att vara ett alternativ da kommunkoncernen som helhet

har bade stora behov av 1an och begrénsningar i laneutrymme.
Fastighetsforsaljning ar 6ver tid inte heller hallbart med tanke pa hur
stort vara finansieringsbehov ar.

Under aret har arbetet med digitalisering varit i fokus. Vi har byggt
en helt ny plattform for att kunna na vara hyresgaster digitalt och
erbjuda dem tjanster som underldttar boendet pa fler plan. Arbetet
fortsatter med inforandet

av nya tjanster som underldttar for vara hyresgaster och ger dem en
battre kontroll pa sitt boende.

Till hyresgdster, personal, styrelse och dgare skickar jag ett tack for
gott samarbete och for att vi tillsammans lagt ytterligare ett bra ar

bakom oss!

Bernard Niglis, vd, Salabostader




IMD for minskad
vattenforbrukning

IMD betyder att du som hyresgast sjalv ska ha
mojlighet att styra din forbrukning av varmvatten
och darmed ha mdjlighet att spara bade pa energi
och pengar.

IMD, Individuell matning och debitering av varmvatten, infordes av
regeringen den 1 juli 2021 efter ett beslut taget av EU. Malet var
att att minska energiférbrukningen genom att inféra krav for energi-
effektivisering.

IMD infoérdes endast for fastighetsbestand med flerbostadshus som éar
nyproducerade eller nyrenoverade efter halvarsskiftet. Det innebar att
endast en brakdel av Salabostdders hyresgaster berdordes av IMD.

Kravet innebar att kostnaden for varmvatten skulle debiteras som en
enskild post pa hyresavin och separeras fran varmhyran. Samtidigt har
Salabostader, i samrad med Hyresgastforeningen, sankt grundhyran till
en lagre niva.

Ur Salabostaders perspektiv skulle det mest optimala vara att den
ekonomiska kalkylen gar plus minus noll for hyresgasten. Sdankning
pa hyresgdstens hyra skulle i det laget motsvara kostnaden for
hyresgdstens varmvatten forutsatt att forbrukningen fortsatt ar
densamma.

Upp till hyresgasten

Fordelarna med IMD bor framst ses ur ett hallbarhetsperspektiv
med forhoppningen om att den totala varmvattenforbrukningen
minskar. Det blir ocksa en rattvisefraga for hyresgasten som nu
endast ska betala for sin egen anvandning. De kan da styra sin egen
varmvattenférbrukning, ha mdjlighet att minska kostnaden och dven
ha inflytande 6ver sin egen miljopaverkan.



Avgorande for vilken effekt som IMD kan astadkomma ligger mycket i
hyresgdsternas installning till inforandet. Majoriteten behdver forsta
syftet och vara villiga att dandra sitt beteende for att IMD ska gora
skillnad.

For att hjdlpa till med minskad forbrukning passar Salabostdder pa att
installera snalspolande toaletter och vattenkranar i ldgenheterna som
genomgar en ROT-renovering.

Spara lackage

Sala-Heby Energi skoter drift och avlasning av systemet. De har lang
erfarenhet av matteknik och genomfor regelbundet kalibrering for att
ge korrekta varden.



Madtare finns monterade i varje lagenhet och forbrukningen debiteras
individuellt tillsammans med hyresavin.

| samband med ROT-renoveringarna byts vattensystemet ut och
kompletteras med en elektronisk givare i varje lagenhet. Denna lases
av automatiskt manadsvis och ligger till grund for faktureringen och
gor att hyresgasten kan se hur mycket varmvatten och kallvatten som
anvands.

Varje hushall far ocksa maojlighet att se om vattenférbrukningen

okar orimligt mycket mot anvandandet, vilket kan tyda pa tekniska
brister som exempelvis lackande toalettstolar eller droppande kranar.
Forhoppningen ar att omfattningen av vattenskador minskar pa sikt
och att reparations- och forsakringskostnaderna da gar ner.

Fordelar med Individuell matning och debitering
e Minskad vattenforbrukning sparar pa grundvattnet.

o Okad medvetenhet om sin egen vattenférbrukning hos
hyresgasterna.

e Samhallsekonomisk nytta med minskad energiforbrukning
for uppvarmning av vatten.

e Rattvisetank dar hyresgasten betalar for sin egen
forbrukning och har mojlighet att paverka sin egen
boendekostnad.

e Battre sparbarhet pa onormalt stor vattenforbrukning som
i sin tur kan visa pa problem med lackage eller droppande

kranar.

e Mbojlighet for hyresgadsten att minska sin klimatpaverkan.



Vi ska synas i vara omraden

Under sommaren 2021 kunde Salabostaders
hyresgdster mota personalen i ett talt direkt pa
omradet dar de bor. Genom att flytta ut kontoret till
kunderna skapades en spontan och 6ppen dialog.

Linda Svedlund, bosocial samordnare pa Salabostader, kom pa idén
med att flytta ut kontoret till grasmattorna utanfor hyresgadsternas

egna hem.

— Jag kande att det fanns ett behov av att synas ute i vara

omraden och att det skulle vara kul att traffa vara kunder pa ett
annorlunda satt. Resultatet blev forutsattningslosa och direkta
moten pa hyresgasternas hemmaplan. Vi kunde svara pa fragor

om olika problemomraden direkt pa plats. Vi diskuterade saker

som sopsortering, olika projekt, trygghet och utemiljon. Vi kunde
aven lamna ut information och berdtta om vad som var pd gang.
Hyresgadsterna kunde bjuda in oss i lagenheten om de ville visa nagot
som behovde atgardas eller som de funderade Over.

Det var under sommaren som kontoret flyttades runt i ett talt
omringat av flaggor med Salabostaders logotyp.
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— Flera av personalen som sitter pa kontoret hangde med ut och det
var valdigt uppskattat. Samtidigt blev det en typ av marknadsforing
dér vi kunde visa upp och lyfta vart varumarke.

Kampanjen fortsatte dven i vintras men da i samlingslokalerna istéallet
for taltet. Tyvarr bidrog Covid-19 till att det inte blev lika manga
moten som man hoppats pa, men Linda har forhoppningen att hon ska
kunna bygga vidare pa konceptet under kommande ar.

Vaga motas

Linda ar ofta ute pa faltet och jobbar och har ndra kontakt med
kvartersvardarna och arbetsteamen.

— De har en viktig roll nar det kommer till bosociala fragor eftersom
de blir lite av mina 6gon och 6ron ute hos hyresgdsterna. De kan pejla
av laget och fanga upp om vara kunder upplever oro och otrygghet i
sina hem eller om nagon beter sig olagligt.

Linda papekar vikten av att visa pa narvaro genom att bemota
personer i vardagen, vaga se folk i 6gonen och dven hédlsa och byta
nagra ord med dem.

— Vi behover komma till den punkten dar vi pratar med varandra,
dven om saker som kan vara jobbiga som regler som inte efterfdljs,
storningar och kriminalitet. Vi maste dga vara bostadsomraden och
synas mer. Risken ar annars att manniskor blir valdigt anonyma i

vara omraden vilket kan skapa otrygghet. Om alla samarbetar kan vi
istallet skapa trygghet, bade for oss som jobbar pa Salabostader, men
framforallt for vara kunder. Vi ska tillsammans skapa hallbara och
fungerande boendemiljoer. Salabostdader ska vara ett tryggt val.

Linda Svedlund,
bosocial samordnare, Salabostader




Ny hyressattning for rattvis hyra

Under 2021 inforde Salabostader den nya hyres-
sattningen ”“rattvis hyra”. Efter ett gediget arbete
under flera ar ar systemet nu infért och igang.

En lagenhet som har battre standard och fler bekvamligheter ska
ha en hoégre hyra dn en lagenhet som inte har dessa fordelar. Det
ar grundtanken bakom den nya hyressattningsmodellen som kallas
"rattvis hyra". Den nya hyran ar utraknad efter den standard och
utrustning som finns invandigt i lagenheterna, ldget, samt vilka
bekvamligheter som finns i och direkt utanfér sjalva fastigheten.

Inférandet av den nya hyressattningen har pagatt under en langre
tid och 6vergangen ar nu slutford. Det omfattande arbetet har tagit
betydligt mer tid och resurser i ansprak an féorvantat, men har trots
allt gatt bra.

Nagot som forsvarat arbetet ar att det har genomfoérts flera olika
forandringar pa samma gang som paverkar hyresnivan. Férutom den
arliga hyresjusteringen har lagenheter som ROT-renoverats fatt en
hégre hyra, IMD har inforts i vissa av fastigheterna och den senaste
atgarden med overgang till en ny hyressattning, har alla paverkat
hyran under aret som varit.

— Vissa hyresgaster kan ha haft hyror som paverkats av samtliga
hyresforandringar vilket olyckligtvis gor det svart att forsta hur allt
hdnger ihop, sdager Susanna Jansson, ekonomichef pa Salabostader.

Tid att anpassa sig till hyran

| forhandlingen tillsammans med Hyresgastforeningen enades bada
parter om att begrdnsa hojningarna for att ge en rimlig mojlighet
for hyresgasterna att kunna stalla om sin hushallsekonomi, eller fa
mojlighet att anpassa sitt boende till sin ekonomiska situation.

Ambitionen med forhandlingen var dven att malhyran snarast mojligt
skulle nas. Idag ligger cirka 20 procent av lagenheterna med sin ratta
malhyra infér 2022. Under det kommande aret ar forvantan att drygt
60-70 procent av ldagenhetsbestandet ska ha uppnatt malhyran.



Omrakning av malhyran sker arligen efter att ordinarie
hyresforhandling ar klar och inom nagot ar kommer endast ett fatal
ldgenheter ha en hyra som avviker fran malhyran.

Manga fragor far svar

— Efter inférandet av den nya hyresmodellen har det varit tydligt att
vissa hyresgaster inte uppfattat hur en for hog manadshyra skulle
rattas till. De hade forvantat sig en hyressankning med 50 kronor/
manad snarare an att hyran fryses till dess att malhyran uppnatts,
sager Susanna.

Kundservice har fatt svara pa manga fragor kring hyressattningen och
har avlastats genom att standardiserade svar pa vanliga funderingar
lagts upp pa salabostader.se. Den vanligaste fragan fran hyresgasterna
ar att fa svar pa vad ens egen hyra skulle komma att bli, vilket de
sjalva nu kan hitta nar de loggar in pa salabostader.se.

Hyresmodellen "rattvis hyra" kommer att vara foremal for diskussion
och fordndring i framtida forhandlingar.

— Ambitionen ar att den nya hyresmodellen som nu ar inférd kommer
att leda till en "rattvis hyra" sa snart alla lagenheter natt dess

malhyra. Vi kan inte undvika att nya beddomningsfaktorer uppstar som
fortsatt kommer behdva justeras i systemet, sdger Susanna.

Planen framover &r att fortsatta utveckla hyressattningen sa att den
speglar ldagenheternas lage och standard.

Faktorer som paverkat hyran:
e Den arliga hyresjusteringen.
o Overgangen till ny hyressattningsmodell.

e ROT-renoveringen foljer en egen avtalad
intrappningsmodell.

e« Inforandet av IMD, individuell matning och separat

debitering av varmvatten.






Resan fortsatter

Aven 2021 innebar fér Salabostdder, liksom manga
andra, ett antal forandrade arbetssatt under fortsatt
inverkan av Covid-19. Styrelsens moten har till stor
del hallits digitalt med ledamoterna pa distans men
under delar av aret, da lattnader medgetts, har
ocksa saval fysiska som sa kallade hybridmoten agt
rum.

Styrelsen har under aret, inkluderat konstituerande styrelsemote,
traffats vid elva tillfallen. Vid samtliga moéten har ekonomiska
rapporter och prognoser avhandlats.

Andra daterkommande darenden utover vara storre projekt har bland
annat varit uthyrningslaget, bosocial information och organisatoriska
fragor.

Under aret har tva moten, var och host, varit av mer strategisk
karaktar med utbildningspass och fordjupningar. Det har bland
annat varit fokus pa styrande dokument och langtidsplanering med
tillhérande finansieringsfragor.

| samband med novembermotet gjordes ocksa studiebesok for att se
ett ROT-projekt i dess slutfas pa Akraomradet, samt en tur till Dalhem
dar exempel pa arbete med utemiljéer visades upp.

Stamrenoveringen av 60- och 70-talsbestanden ar hogprioriterat och
har fortsatt bedrivits framgangsrikt under verksamhetsaret. Det ligger
ett stort ansvar pa styrelse och bolagsledning att tillsammans med
var dgare sakerstdlla att renoveringen av 60- och 70-talsbestanden
fullfoljs aven om det kanske inte ar lika i6gonfallande som till exempel
nyproduktion.

Fastigheterna har ett stort kapitalvarde (beroende av insatt underhall).
Det ar dessutom var uppfattning att allmannyttans bestand inte

ska vara samre rustat dan andra, att vara hyresgaster inte ska ha
samre, eller bostdder med véasentligt avvikande standard fran ovriga
kommuninnevanares.



Under aret har viss dialog forts mellan bolaget och dess dgare kring
finansiering av stamrenoveringarna. For narvarande ar bolaget (utdover
med egna medel) hdnvisat till lan med kommunal borgen upp till en
anvisad ram.

Kommunkoncernens samlade lan och borgensutfédstelser har givetvis
en begransning och darfor behdéver kommunen férhalla sig till vara
finansieringsbehov trots att var laneskuld inte ar anmarkningsvard i
forhallande till vara fastigheters marknadsvarde.

Utifran styrelsens perspektiv och med tanke pa den framforhallning
som kravs for projekt av den har omfattningen har det darfor varit
angeldget att bolaget och var dagare gemensamt kan hitta lésningar
kring finansiering.

Under aret har ocksa bolaget i samband med stamman fatt ett nytt
dgardirektiv av sin dgare som ger bolaget ratt att avyttra fastigheter
till ett nagot storre belopp an tidigare, utan att inhamta sin dgares
godkdnnande.

Salabostdder har ett positivt resultat 2021, 6verskottet och tidigare
ars goda resultat starker bolaget och skapar forutsattningar for att till
exempel till viss del egenfinansiera fortsatta stamrenoveringar.

Jag vill slutligen uttrycka min tacksamhet till personal, bolagsledning
och vd, men daven mina styrelsekamrater for gott stod, stort
engagemang och ett vdl genomfort verksamhetsar 2021 trots de
omstandigheter som pandemin fortsatt inneburit.

Vi ska alla kdnna oss stolta 6ver att pa olika satt arbeta med att
forvalta och skota om manniskors bostdader pa ett bra satt. Det ar
betydelsefullt och medfor trygghet for saval enskilda individer som
familjer och kommunen som helhet.

s

Hans Eljansbo, styrelsens ordférande.




Styrelsen

Hans Eljansbo
Fodelsear: 1963

Utbildning/Yrkesbakgrund: Lantbruks- och
ekonomiutbildning pa gymnasieniva och kurser i
national- och féretagsekonomi pa universitets-
och hogskoleniva. Har tidigare drivit lantbruk och
arbetat som banktjansteman.

GoOr idag: Lantbruksforetagare.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i styrelsen fér Sala Sparbank.

Namn en sak som man inte vet om dig: Jag har forarintyg for att
framfoéra en fritidsbat.

Anna Gillerblad
Fodelsear: 1971

Utbildning/Yrkesbakgrund: Utbildad inom PR
och kommunikation och grafisk formgivning.
Jobbat med och utbildat inom grafisk formgivning

o . S,
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Gor idag: Arbetar med kommunikation och organiserar utbildningar pa
Metso Outotec. Ar ansvarig for féretagets svenska intranét.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Sala Handbollsférening och
suppleant i Sala Hembygds- och fornminnesférening.

Ndmn en sak som man inte vet om dig: Hjdlpte min pappa redan som
tiodring med att ta ur radjur. Funderar pa att ta jdgarexamen och
skaffa en jakthund om nagra ar.



Per-Olov Rapp P

Fédelsear: 1950 w A

Utbildning/Yrkesbakgrund: Magisterexamen <
Social science, legitimerad gymnasielarare. "

GoOr idag: Aktiv pensionar.

Ovriga styrelseuppdrag: Partigruppledare (S) kommunfullméaktige Sala,
ledamot Regionpolisrad Mitt, ledamot Valndmnden Sala,
ledamot Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden Sala.

Namn en sak som man inte vet om dig: Borjade dka slalom i
40-arsaldern. Gillar att fotografera landskap.

Magnus Eriksson
Fodelsear: 1969

Utbildning/Yrkesbakgrund: Séljare och
reklammakare.

Gor idag: Marknadskonsult Vasterds Tidning.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande pd Kumla-Tdrna Bygdeutveckling,
gruppledare i Salas Basta.

Ndmn en sak som man inte vet om dig: Jag skulle gédrna vilja skriva en
enkel och rolig barnbok med mycket illustrationer.



Kristina Nyberg

/g
Fédelsedr: 1959 { '
Utbildning/Yrkesbakgrund: Underskoterska. ?M‘f}d

R )

Gor idag: Underskoterska i hemtjanst poolen
i Sala Kommun.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Socialdemokraterna i Sala,
ledamot i ABF Vasterds, Ledamot i Vasterds Folkhdgskola, ersattare
i LO Distriktet Mellansverige samt ersdttare i Kommunal Sala.

Namn en sak som man inte vet om dig: Gillar att mala, dven
ansiktsmalningar.

Bernard Niglis
Fodelsear: 1963

Utbildning/Yrkesbakgrund:
Smaforetagsekonom.

Gor idag: Vd for Salabostader.

Ovriga uppdrag:
Konsult till ledning och styrelser
i flera bolag.

Namn en sak som man inte vet om dig: Jag har utbildningar som
yrkeschauffor, svetsare och natverkstekniker.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for
Salabostdder Aktiebolag, med sate i Sala, far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Styrelse
Styrelsen utsedd av Sala kommun, har haft féljande sammansattning:
Ordinarie:

Hans Eljansbo (M), ordférande, Anna Gillerblad (C), vice ordférande,
Magnus Eriksson (SBA), Per-Olov Rapp (S) och Kristina Nyberg (S).

Suppleanter:
Hakan Pettersson (KD), Ragge Jagero (SD) och Sandra Fridemark (V).

Ansvarsforsakring for styrelse och verkstdllande direktor ar tecknad
hos Chubb European Group Ltd.

Arbetstagarrepresentanter

Vision har haft foljande arbetstagarrepresentanter i styrelsen:
Mikaela Jansson (Vision)

Sammantraden

Styrelsen har under aret hallit 11 styrelsemoten.
Arsstamman hélls den 10 juni 2021.

Verkstallande direktor

Bernard Niglis ar bolagets verkstallande direktor.



Revisorer

Ordinarie:

Anders Rabb, auktoriserad revisor och
Peter S6derman, auktoriserad revisor.

Suppleanter:

Elisabeth Nilsson (S), lekmannarevisor och
Christina Forsgren (S), lekmannarevisor.

Organisationsanslutningar

SA (Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag), Sobona
(Arbetsgivarforbund), HBV (Husbyggnadsvaror HBV Ekonomisk forening)
och Fastighetsdagarna (Fastighetsagarna Sverige).

Agare

Sala kommun dger samtliga aktier i bolaget.



Vision och mal

Ratten till en bostad

Salabostdder ar ett allmannyttigt bostadsféretag som dgs av

Sala kommun och har till syfte med sin verksamhet att erbjuda
hallbara och trygga boenden. Det gors genom att férvalta, bygga och
utveckla fastigheter i kommunen.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer och genom
styrdokument utfardade av Sala kommun.

Ratten till en bostad ar en grundldggande fraga som bolaget ska
utgad ifran och arbeta for. Detta gors genom att Salabostadder
erbjuder bostader i olika lagen och prisklasser, och deltar pa sa vis i
utvecklingen av Sala som bostadsort.

Vision: Salabostader — ett tryggt val

"Salabostader ska vara det sjdlvklara valet bade som hyresvard och
arbetsgivare. Hos oss kanner alla delaktighet och trygghet och stravar
tillsammans mot ett hallbart samhalle.”

Visionen som antogs 2020 lyfter fram organisationens dnskan om att
alla ska kdnna sig trygga och respekterade.

Salabostaders vardegrund

En gemensam vardegrund ar en del av vigen mot malet. Den ska
genomsyra Salabostdaders verksamhet i alla delar.

Att behandla manniskor lika och bemdta manniskor med respekt

ar en sjalvklarhet, likasa vetskapen om att allt som goérs inom
Salabostader gors for hyresgasternas basta. Viktigt ar ocksa att skapa
trygghet pa bostadsomradena och erbjuda verktyg som medverkar till
att hyresgdsterna far inflytande over sitt boende, vilket bland annat
gors genom det hyresgadststyrda underhallet pa salabostader.se och
genom samarbetet med Hyresgastforeningen.




Hyresgaster

Salabostaders mal ar att ha ndjda hyresgaster. Det nas genom

att erbjuda attraktiva bostdder i trygga omraden som motsvarar
kundernas 6nskemal. Malet mats kontinuerligt genom ndjd kundindex,
NKI.

Ekonomi

Ekonomin regleras i agardirektivet dar det framgar att ekonomin
ska hallas pa en niva som skapar soliditet pa minst 15 procent och
direktavkastningen ska vara lagst 5 procent.

Milj6

Genom att vara med i Allmannyttans Klimatinitiativ ar malet tydligt
och enkelt att mata.

Personal

God kunskapsniva och professionellt upptradande ar viktiga
egenskaper hos personalen. Hélsa och trivsel prioriteras. Malet mats
genom nojd medarbetarindex, NMI.

Fastigheter

Salabostaders fastigheter ska forvaltas pa ett ekonomiskt och socialt
langsiktigt hallbart satt. Nybyggnation, ombyggnation och renovering
sker i samrad med Hyresgastforeningen for att sdakerstdlla social
hallbarhet.

Styrelsen och verkstallande direktoren gor helhetsbeddmningen att
uppdraget fran dgaren har uppnatts



Resultat och stadllning

Efter forhandling med Hyresgastforeningen traffade parterna en
overenskommelse fran 1 januari 2021 avseende hdjning av utgaende
hyror med 1,35 procent for bostader.

Nettoomsattningen uppgick till 200 895 tkr jamfort med 198 459 tkr
foregaende ar. Finansnettot forséamrades med 238 tkr jamfoért med
foregdende ar och uppgick till -15 300 tkr (-15 062 tkr). Bolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 10 348 tkr (15 900 tkr),
vilket ar 348 tkr hogre dn budgeterat.

Resultatet efter skatt uppgick till 5 829 tkr (10 321 tkr). Bolagets
egna kapital efter rakenskapsarets utgang uppgick till 136 927 tkr
(131 191 tkr).

Driftskostnaderna for 2021 ar 102 015 tkr vilket &r pa samma niva

som foregdende ar (102 000 tkr). Underhallskostnaderna visar

for 2021 ett 6verskott mot budget pa 1 439 tkr vilket beror pa
fastighetsunderhallet i hogre grad har aktiverats. Lagenhetsunderhallet
uppgick till 25 720 tkr under 2021 vilket ar 1 658 tkr mer dn budget.
Det ar hyresgdsterna som sjdlva styr sitt lagenhetsunderhall vilket
medfor att kostnaderna kan variera mellan aren.

Avskrivningarna 2021 uppgick till 32 218 tkr, vilket ar 4 200 tkr mer
jamfért med foregdende ar. Okningen i avskrivningar dr huvudsakligen
en foljd av omfattande investeringar i form av stamrenovering,
standardho6jande atgarder i badrum, kék och ventilationssystem samt
tak- och fonsterbyte. Aven investeringar i fordonsparken och IT-
investeringar har genomforts.

Efter avsattning for uppskjuten skatt pa 4 519 tkr ar resultatet for
2021 en vinst pa 5 829 tkr.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stdllningen

vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfdoljande resultat-
och balansrakning med noter. Belopp anges i tusen kronor om annat

inte sarskilt anges.



Femarsoversikt

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017

Balansomslutning 991,3 889,2 830,5 741,1 667,5
Omsattning 200,9 198,5 189,4 181,6 179,3
Underhall 36,1 32,8 35,1 27,1 25,5
Driftskostnader 102,0 102,0 97,3 98,2 95,7
Fastighetsskatt 4,3 4,0 4,1 3,6 3,6
Avskrivningar 32,2 28,0 24,7 21,9 21,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 12,2 0,0 0,0
':zzzflfrrii/nngingar 0,0 0,0 11,5 0,0 0,0
Finansiella intdkter 0,5 0,4 0,4 0,1 0,3
Finansiella kostnader 15,8 15,5 14,4 14,0 15,0
Resultat fore skatt 10,3 15,9 12,7 15,5 17,1
Soliditet (%) 13,8 14,8 14,6 15,3 15,0
Likviditet (%) 200,4 67,4 39,5 48,7 110,2
Medeltal anstéallda 36,0 40,0 40,9 38,4 36,1
Arvoden och loner 16,7 16,0 16,3 17,1 14,9




Forandring av eget

. Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital . Totalt
. kapital fond resultat resultat

Belopp i Tkr
Belopp vid arets
. 10 247 8 900 101 723 10 321 131 191
ingang
Disposition enligt
beslut av arets 10 321 -10 321 0
arsstamma:
Utdelning -93 -93
Arets resultat 5 829 5 829
Belo id arets

PP Vi 10 247 8 900 111 951 5 829| 136 927

utgang




Marknad

Manga forknippar de mer traditionella bostadsomrddena Akra,
Johannesberg och Jakobsberg med Salabostader, men i bostadsbolagets
utbud finns mycket annat att valja pa.

Centrala Sala

Centrala Sala rymmer ett stort antal hyresrdtter av varierande storlek
och prisklass. Till de mest exklusiva hor lagenheterna i Kungsgatans
tvad terrasshus. Oppna planlésningar, tvd balkonger och tvad badrum &r
bara en del av det som erbjuds hyresgasterna. Dessutom finns gastrum
tillgangliga for utlaning.

Andra exempel pa bostader i centrala Sala ar kvarteret Konstmastaren
som rymmer flerfamiljshus fran dldre datum och tvavaningshusen

pa Tradgardsgatan som ar byggda runt innergardar som forstarker
smastadskanslan.

Kaplanen kan beskrivas som ett centralt senior- och trygghetsboende.
Sala kommun har verksamheter pa bottenplanet. Har finns bland
annat Traffpunkten som arrangerar olika aktiviteter och Café Lugnet.
Innergarden med rabatter, bankar och bord blir en omtyckt motesplats
under sommarsdsongen.

Kronparkens tva femvaningshus som invigdes i oktober 2019
representerar modernt, kompakt boende for alla aldrar och ligger pa
cykelavstand fran Sala centrum.

Dalhems 319 marklagenheter i olika storlekar ar byggda kring
innergardar i sex grander. Narheten till Mans-Ols badet, férskola pa
ena sidan samt sportfdltet och badhuset vid Larkan pa den andra, gor
omradet populédrt bland barnfamiljer.

Parkering och lokaler

Salabostader hyr dven ut parkeringsplatser utomhus eller i
parkeringshus, med eller utan elstolpar till motorvdrmare. Garage och
carportar finns att tillga pa vissa omraden samt parkeringsplatser med
laddstolpar for elbilar.



| Salabostdaders utbud finns lokaler att hyra i olika storlekar. Ett
telekombolag hyr plats for kommunikationsutrustning pa tre av
Salabostaders tak. Stromsbacka gard hyrs ut till en verksamhet som
bedriver second-handférsaljning.

Ytteromraden

For den som hellre vill bo pa landsbygden med odlingslandskap och
natur ndra, men fortfarande med ett visst matt av service, erbjuder
Salabostadder flera alternativ.

| Salbohed finns hyreslagenheter byggda som radhus med kéallarvaning
och uteplatser. Salbohed erbjuder en mindre matvarubutik och
kommunal barnomsorg.

Pa liknande satt bor man i Satrabrunn. Har finns liksom i de andra
ytteromradena en samlingslokal for hyresgadsterna att anvanda
och hdlsobrunnen ligger pa promenadavstand. Omradet ar rikt pa
kulturhistoria, men innehaller 4ven en modern spaanldaggning och
forskola.

| Moklinta kallas Salabostaders flerfamiljshus skamtsamt for
"hoghuset” trots att det endast ar tre vaningar hogt. Ytterligare 16
hyreslagenheter byggda i radhuslédngor finns pa orten.

| Ransta ligger Salabostdaders flerfamiljshus strategiskt placerade nara
tagstationen. Marklagenheterna i tvavaningshusen har uteplatser.

Totalt bestand

Totalt finns hos Salabostdder lagenheter i sex olika storlekar, allt ifran
531 ettor i olika utféranden till en enda sexrumslagenhet for den
riktigt stora familjen. Ettorna kan ha kokvra, kokskap eller kok med
eller utan tillhérande matrum.

Den allra vanligaste lagenheten i Salabostaders bestand ar dock
tvarummaren. Salabostader forfogar over 1114 tvaor i olika
utféranden, prisklasser och lagen. | storleksordning féljer sedan 854
treor, 146 fyror, 97 femrummare och sist men inte minst den dar enda
sexrumslagenheten.



Vakanta lagenheter

Vakansgraden har under hela aret varit mycket 1ag och samtliga
lagenheter har i princip varit uthyrda. De senaste fem arens utveckling
framgar i tabellen nedan.

De senaste fem
arens utveckling av

vakanta lagenheter |2021 2020 2019 2018 2017
och varierad

befolkningsmangd

Antal lagenheter 2 743 2 743 2 743 2 663 2 663
Vakanser, antal 9 0 0 9 4
Vakanser % 0,3 0,0 0,0 0,3 0,2
Hyresforluster, tkr 5 893 4 498 3341 3081 3 377




Fastigheter, investeringar
och finansiering

Investeringar

Totala investeringarna i bolaget uppgick till 74 650 tkr (118 165 tkr)
under aret, varav 72 011 tkr i byggnader och mark, 1 374 tkr (413 tkr)
i inventarier, verktyg och installationer. Under 2021 slutférdes daven
arbetet med att byta ut var hemsida till en total utgift pa 1 265 tkr.

Pagaende ny- och ombyggnader uppgick till 63 634 tkr under 2021.
Utbyte av komponenter har medfort utrangeringar som uppgar till 581
tkr. Vidare har forsaljning av inventarier medfort reavinster pa totalt
88 tkr.

Fastighetsbestandet

Under aret slutfordes de tre forsta etapperna av ROT-projektet pa
Myntet 1 dar 72 lagenheter hittills fatt nya stammar, FTX-ventilation
och nya fonster. Kok och badrum blev ocksa utbytta samt att all el
gjordes om. Sdakerhetsddrrar har monterats och ett nytt passagesystem
installerats. | kdllaren finns nya troax-forrad pa plats.

Projektutgifterna for de etapper som slutférdes under 2021 uppgick
till 53 171 tkr. De sista tva etapperna som omfattar resterande 54
ldgenheter kommer att slutforas under det kommande aret. Projektet
|6per pa bra och prognosen infér de sista etapperna ar att budgeten
kommer att halla.

Kommande ROT-projekt pa Stoten 2 och Stamparen 5 startades upp
med projektering under hésten och berdaknas paga och avslutas
etappvis under tiden 2022-2024.

Ny primadranslutning av fjarrvarme som pagick under stérre delen av
2020 och slutfordes under 2021 pa omradet Jakobsberg och Bryggeriet.
Istdllet for en overlamningspunkt har vi nu sex 6verlamningspunkter
och lika mdanga undercentraler. Nya undercentraler har dven
tillkommit. De totala investeringsutgifterna uppgick till 10 554 tkr.



Fonsterbyten som genomforts pa Konstméastaren har under 2021
aktiverats med en total investeringsutgift pa 7 246 tkr. Darutover har
tva lekplatser uppforts pa Bryggeriet och Jakobsberg, en ny hiss har
installerats pa Kungsgatan samt partiellt takbyte i Satrabrunn.

Under aret utfordes underhall for 36 150 tkr (32 781 tkr). Det
fordelar sig pa lagenhetsunderhall 25 720 tkr (25 123 tkr) och
fastighetsunderhall 10 429 tkr (7 658 tkr). Det ar en 6kning pa
ca 2 771 tkr jamfort med 2020 da fler av projekten i ar varit mer
av driftskaraktar och darmed belastat resultatet.

Marknadsvdrden pa fastigheter

Bolaget har under dret genomfort en vardering av fastighetsbestandet
med hjalp av informations- och analysverktyget Datscha. Syftet

med varderingen ar att beddoma de respektive fastigheternas
marknadsvarde. Marknadsvardena i sin tur anvands for att redovisa
vardeférandring, avkastning pa bestandet samt for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov.

Med ett fastighetsmarknadsvdrde avses det mest sannolika priset
vid en forsaljning pa en fri och dppen fastighetsmarknad vid en viss
angiven tidpunkt.

Varderingen har skett pa ett enhetligt sdatt med en varderingsmetod
baserad pa fastigheternas driftnetto. Var vardering utgar fran
faktiska hyresintdakter vilka stalls mot marknadsmadssiga schabloner
for driftskostnader. Avkastningskravet for lagenheter har satts till

5 procent och for lokaler samt garage till 7 procent. Vakansnivan har
bedomts vara fortsatt lag for bostdder (1 procent) medan lokaler och
fordonsplatser antagits ha en vakansgrad pa 20 procent.

Marknadsvardet pa bolagets fastigheter berdaknas enligt var vardering
uppga till 1 954 327 tkr (1 884 254 tkr). Motsvarande bokfort

varde uppgar till 853 991 tkr (813 416 tkr). Overvirde berdknas

som skillnaden mellan beddmt marknadsvarde och bokfdért varde.
Under 2021 6kade 6vervardet till foljd av hojt marknadsvarde till

1 100 336 tkr (1 070 838 tkr) vilket framst beror pa ROT-projekten.

Bolaget har daven tagit in en extern vardering for ett antal fastigheter
i bestdandet och sammantaget indikerar dessa att marknadsvardet ar ca
25-30 procent hogre an var egen vardering.



Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 53 556 tkr
(34 487 tkr). Arets kassaflode uppgick till 69 951 tkr (10 156 tkr).
Bolagets tillgangliga likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang
till 99 007 tkr (29 056 tkr).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet exponeras for ett stort antal risker, till exempel
anlaggningsrisker, miljorisker, politiska risker, finansiella risker

och operativa risker vilka kan paverka mojligheterna att uppna de
ekonomiska malen. FOr att kunna hantera hot och mojligheter bedrivs
ett omfattande riskhanteringsarbete for olika delar inom bolaget.
Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas vasentlighet.

Den finansiella risken hanteras av bolagets ekonomiavdelning som
ansvarar for finansiering och likviditetsplanering. Bolaget konsulterar
Entropi, som ar ett kunskapsforetag med gedigen erfarenhet fran
riskhantering och handel pa finansmarknaderna, i alla fragor rérande
finansiering innan beslut fattas. Arbetet styrs av styrelsens beslutade
finanspolicy som syftar till att sdakerstadlla bolagets finansieringsbehov
till en sa l1ag kostnad och risk som majligt.

De finansiella riskerna kan framst delas in i finansieringsrisk,
ranterisk, valutarisk, kreditrisk och motpartsrisk. Finansierings- och
likviditetsrisk definieras som det ldanebehov som inte kan tackas i ett
anstrangt marknadslage. Ranterisken avser risken for negativ paverkan
pa bolagets resultat- och balansrdakning till foljd av forandringar

i ranteldaget. Bolaget ar framst exponerad for finansierings- och
ranterisker. Agaren Sala kommun som borgar for ldnefinansiering har
signalerat tydliga begrdnsningar i laneutrymmet. En diskussion pagar
i styrelsen och med agaren kring alternativ finansiering. Finansiella
instrument anvands i syfte att begrdansa ranterisker i laneportfdoljen
samt att pa ett flexibelt sdtt kunna paverka laneportfdljens
rantebindning.

Under rdakenskapsaret har coronaviruset Covid-19 fortsatt drabba
varlden och sa dven Sala. Bolaget har ekonomiskt sett hittills
paverkats endast marginellt av denna pandemi. Reparationer och
underhall har i princip utforts i samma takt som tidigare ar.



Hyresgdster har velat fa sitt underhall genomfért men med de
restriktionerna att de inte ska vara hemma néar atgérden utfors. En
lokalhyresgdst som drabbats hart av pandemin har lamnat sin lokal
som nu ar vakant.

Da Salabostdader AB ar kommunagt, omfattas foretaget inte av nagot av
regelverken for att kunna ansdka om statliga ekonomiska stdd. Bolaget
har anpassat verksamheten pa olika satt for att parera de svarigheter
som uppkommit. Vi har kunnat séka lokalstéd men valt att avsta da
foretaget blivit kompenserat genom sdankta arbetsgivaravgifter.

Forvantad framtida utveckling

Bolaget beddmer att verksamheten ska kunna bedrivas pa samma
satt som under 2021. Det innebéar att bolaget inte bor fa nagra storre
negativa ekonomiska konsekvenser de narmaste aren pa grund av
Covid-19.

Forsakringar

Fastigheterna ar forsdakrade till fullvarde hos QBE Insurance Ltd och
skadedjursforsakring ar tecknad hos Nomor.

Finansiering

Bolaget har antagit en finanspolicy dar den genomsnittliga
rantebindningen inte far understiga 1 ar och inte dverstiga 7 ar.

Bolaget lanar mot kommunal borgen och har en laneram som uppgar
till 800 000 tkr.

Den ranteriskexponering som finns i bolagets balans- och
resultatrakning till foljd av nyupplaning for investeringar och som
paverkas av ranteférandringar hanteras l6pande som en helhet

i en portfolj bestdende av krediter och med hjalp av vanliga
standardiserade ranteswapar. Ranteriskhanteringen féljer den antagna
finanspolicyn och syftar till att minska riskerna och genomfdérs med
en konservativ grundsyn, dar langsiktig stabilitet, men med full
flexibilitet, ar ett av huvudmalen.



Kapitalbindning Lanebelopp Andel av lan %
2022 227 000 30 %
2023 100 000 13 %
2024 125 000 16 %
2025 105 900 14 %
2026 210 000 27 %

767 900 100 %

Genomsnittsranta inklusive borgensavgift till kommunen for 2021 var
2,2 procent (2,4 procent).



Organisation

Personal

Antalet anstdllda inom bolaget uppgick vid utgangen av 2021 till

42 arsarbetare. Medelantalet anstallda under aret uppgick till

36 arsarbetare. Av de anstdllda var 22 man och 14 kvinnor. Loner och
sociala kostnader har belastat bolaget med 23 032 tkr varav de sociala
kostnaderna utgjorde 6 296 tkr. Redogorelse for antal anstdllda och
utbetalda I6ner for bolaget redovisas i bokslutskommentarerna.

Det finns en langsiktig plan gadllande kompetensforsorjning for att
sakerstdlla att vi har engagerade och motiverade medarbetare med
ratt kompetens for att mota framtida utmaningar. Fokus ligger inom
hyresjuridik, kundbemdtande och ledarskap.

Arbetsmiljo och friskvard

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att kontinuerligt forbattra
arbetsmiljon for all personal. Bolaget har képt in personlarm som all
personal ska anvanda sig av om det uppstar otrygga situationer eller
att det finns en hotbild. Satsningar har daven genomforts gallande
ergonomiska hjalpmedel som ett steg till att férebygga skador i
axlar, nacke och rygg etc. | samband med ombyggnationerna i vara
fastigheter och byte av undercentraler forbattrar vi arbetsmiljon for
vara tekniker.

Det erbjuds dven personalvardsformaner for att ge personalen
mojlighet att bibehalla en god hélsa, forebygga forslitningsskador
samt att skapa trivsel och gemenskap. Personalen kan fritt valja
motionsformer till ett vdarde av 3 000 kronor per ar. Aktiviteten maste
rymmas inom skatteverkets regler for skattefri forman. Nagra exempel
pa aktiviteter ar gymnastik, styrketraning, bowling, racketsporter,
vanligt forekommande lagidrotter, spinning, thai chi, gigong m.fl.

Kvalitetspolicy

Bolagets kvalitetspolicy beskriver helhetssynen pa kvalitet och
omfattar saval vara ldagenheter som kopta tjanster och material.
Kontinuerlig utveckling, korta beslutsvdagar och val utarbetade
rutiner for kvalitetsstyrning, dar alla tar ansvar i samverkan, ska ge



bolaget ndjda kunder. Den pagdende fordndringen av organisation

och ansvar med tyngdpunkt pa att flytta ut ansvaret i organisationen
ar ett led i att forbattra var kvalitetsuppfoljning nar det galler képta
tjanster. Forandringen har redan gett effekt nar det galler kontroll av
utforda tjanster. De forandringar som gjorts och fortfarande gors ger
effekt bade ekonomiskt och kvalitetsmassigt. Framforallt galler det
avtalsuppfdljning och kontroller av utférda arbeten. De medel som kan
frigbras pa detta satt anvdands for underhall av vara hus.

Miljo
Miljopolicy

Bolagets miljopolicy ar vagledande for samtliga anstadllda i det

dagliga arbetet och staller krav pa ett aktivt engagemang i dessa
fragor. Bolagets miljoarbete ligger i linje med kommunens arbete

med miljofragor. Sedan 2019 ar Salabostdader med i Allmadnnyttans
Klimatinitiativ. Malet ar att vara fossilfri ar 2030 och att ha minskat
energianvandningen med 30 procent sett fran ar 2007. Den forsta
delen av malet att vara fossilfri har uppnatts. Vi har varit fossilfria de
senaste tva aren.

Aterbruk och avfall

Genom att materialatervinna hyresgasternas avfall minskas
miljopaverkan och naturens resurser sparas. Atervinning innebar ocksa
en ekonomisk besparing genom lagre kostnader for sophanteringen
om det fungerar som tankt. Pa alla bostadsomraden i Salabostaders
bestand finns miljobodar, lattillgéngliga att na for hyresgdsterna. |
miljobodarna ar skyltar uppsatta som informerar om vad som ska
sorteras i vilken behallare, vilket ocksa tydliggdrs med bilder for dem
som inte ar hemma i det svenska spraket. Varje var och host placeras
dven containrar ut pa varje omrade dar hyresgdsterna kan sldanga
grovsopor.

Energieffektivisering

Fjarrvarme utgor basen i bolagets energikonsumtion. Uppvarmningen
av bostdderna i centrala Sala sker till 100 procent med fossilfri
fjarrviarme frédn Sala-Heby Energi AB. Ovriga fastigheter viarms upp
med biobrdnsle.



Hos Salabostader pagar energieffektivisering i varje del av foretaget.
Det kan géalla en sadan sak som byte av belysning fran glodlampor till
LED-lampor.

Alla trapphus med LED-belysning har narvarostyrd grundbelysning
installerad. Det innebar att trapphusen ar upplysta med 10 procent
anda tills att ndgon ror sig i trapphuset, da dkar belysningen till full
effekt. | kdllargangarna tands LED-belysningen forst nar sensorerna
registrerar en rorelse, och ar for ovrigt helt slackta.

Maskiner i tvattstugorna som maste bytas ut ersatts alltid med
maskiner valda utifran energibesparing och lag miljopaverkan.

Den pagaende ROT-renoveringen innebdr minskad energiférbrukning
med cirka 30 procent tack vare inférandet av FTX-ventilation dar
varmen i luften atervinns, isolering av vindarna samt byte av fonster
och dorrar.

Styrelsen och den verkstdllande direktdéren

foreslar att till forfogande staende vinstmedel

(kronor):

Balanserad vinst 111 951 189
Arets vinst 5 829 323
Summa 117 780 512
Till aktiedgarna utdelas 118 865
| ny rakning overfores 117 661 647
Summa 117 780 512

Utdelningen ska betalas till aktiedgarna senast den 31 augusti 2022.



Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Verksamhetens art och omfattning framgar av arsredovisningen.
Riskerna beddms vara normala for de branscher som bolaget

ar verksam inom. Den foreslagna utdelningen utgdr mindre dn

0,2 procent av bolagets egna kapital. Forslaget till utdelning ar

i enlighet med Lag (20110:875) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Utdelning fran allmannyttiga bostadsforetag far
hogst motsvara rantan pa det kapital som kommunen vid foregaende
ars rakenskapsars utgang har skjutit till bolaget som betalning for
aktier. Vardeoverforingar under ett rakenskapsar far dock inte
Overstiga ett belopp som motsvarar halften av bolagets resultat for
foregaende rakenskapsar.

Bolagets ekonomiska stdllning framgar av arsredovisningen och
ger inte upphov till annan beddomning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet. Arsredovisningen innehdller ocksd uppgifter om
tillampade principer for vardering av tillgangar, avsattningar och
skulder.

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt fran
13,81 procent till 13,80 procent. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara lopande betalningsforpliktelser pa kort och
lang sikt samt framtida nédvandiga investeringar.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,

ej heller att fullgdora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddarmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).






Resultatrakning

Belopp i tkr.
Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

1
Nettoomsadttning
Hyresintakter 2,3 198 071 194 557
Ovriga forvaltningsintakter 2 736 2 132
Realisationsvinst 88 1770
Summa nettoomsattning 200 895 198 459
Fastighetskostnader
Driftskostnader 4,5, 6 -102 015 -102 000
Underhallskostnader 7 -36 150 -32 781
Fastighetsskatt -4 283 -3 998
Av- och nedskrivningar av 8 -32 218 -28 018
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -581 -700
Summa fastighetskostnader -175 247 -167 497
Roérelseresultat 25 648 30 962
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga 50 86
vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintdkter och 468 320
liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande -15 818 -15 468
resultatposter
Summa resultat fran -15 300 -15 062
finansiella poster
Resultat efter finansiella 10 348 15 900
poster
Resultat fore skatt 10 348 15 900
Skatt pa arets resultat 9 -4 519 -5 579
Arets vinst 5 829 10 321




Balansrakning

Belopp i tkr.

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for 10 2 192 1 345
programvaror
Summa Immateriella 2 192 1 345
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 853 991 813 416
Maskiner och andra tekniska 12 1134 1690
anlaggningar
Inventarier 13 1623 638
Pagaende ny- och 14 28 873 37 894
ombyggnationer
Summa materiella 885 621 853 638
anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar 887 813 854 983
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 15 1513 1 033
Ovriga fordringar 16 936 750
Forutbetalda kostnader och 2 020 3 357
upplupna intakter

4 469 5 140

Kassa och bank 99 007 29 056
Summa omsattningstillgangar 103 476 34 196
Summa tillgangar 991 289 889 179




Balansrakning

Belopp i tkr.
Not 2021-12-31 2020-12-31
1
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10.247 st aktier 10 247 10 247
a 1000 kr)
Reservfond 8 900 8 900
19 147 19 147
Fritt eget kapital 17
Balanserad vinst eller forlust 111 951 101 723
Arets resultat 5 829 10 321
117 780 112 044
Summa eget kapital 136 927 131 191
Avsattningar
Uppskjutna skatter 18 34 833 30 315
Summa avsattningar 34 833 30 315
Skulder 16 936 750
Langfristiga skulder 19, 20
Skulder till kreditinstitut 767 900 676 900
Summa langfristiga skulder 767 900 676 900
Kortfristiga skulder 103 476 34 196
Leverantdrsskulder 8 738 13 991
Aktuella skatteskulder 242 659
Ovriga skulder 1307 1284
Upplupna kostnader och 21 41 342 34 839
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 51 629 50 773
Summa eget kapital, 991 289 889 179

avsattningar och skulder




Kassaflodesanalys

Belopp i tkr.
Not | 2021-01-01-| 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

1
Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 25 648 30 961
Avskrivningar och nedskrivningar 32 799 28 719
Resultat vid forsdljning av fastigheter och inventarier -88 -1 770
Betald skatt -417 -56
Erhallen ranta 468 320
Erlagd ranta -15 818 -15 468
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére 42 592 42 706
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndring
av rorelsekapitalet
Fordandring av kundfordringar -480 116
Forandring av kortfristiga fordringar 1151 -1 309
Forandring av kortfristiga skulder 6 525 -1177
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 44 535 34 487
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 265 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -64 364 -76 263
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 88 1 882
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 50 156
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 491 -74 225
Finansieringsverksamheten
Upptagning av nya langfristiga skulder 91 000 50 000
Utbetald utdelning -93 -106
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 90 907 49 894
Arets kassafléde 69 951 10 156
Likvida medel vid arets bdrjan 29 056 18 900
Likvida medel vid arets slut 99 007 29 056




Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmadnna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprattats i enlighet med uppstallningsformen
i Redovisningsradets rekommendation nr 7, avseende indirekt
kassaflode. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Bland likvida medel ingar kassa-
och banktillgodohavanden.

Resultatrakning

Hyresintdkter

Hyresintdkter aviseras i forskott men redovisas sa att endast den
del som beldper pa perioden redovisas som intdakt. Forskottshyror
redovisas som forutbetald intakt. Vidaredebiterade kostnader for
bland annat el, stddning, aterstallning av ldagenhetens skick etc.
redovisas som oOvriga forvaltningsintakter.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdanas.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sasom ldner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom

tolv manader fran balansdagen det ar som den anstédllde tjdnar in
ersattningen och kostnadsfors [6pande om inte utgiften inkluderas i
anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.



Pensioner
Bolagets pensionsforpliktelser enligt allman pensionsplan tacks genom

forsakringspremier i KPA. Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda
och innebar att premierna kostnadsfors l6pande.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfoér sig,
oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av materiella anldaggningstillgangar.

Féljande avskrivningsprocent tillampas i bolaget Antal ar
Byggnader 15-100 ar
Markanldaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5 ar
Inventarier 5 ar
Markinventarier 15 ar
Bredband/Fiberniat 15 ar

Byggnaderna bestdr av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader, markanldggningar
och mark. Bolagets mark har obegrdnsad nyttjandeperiod och skrivs
inte av.



Féljande huvudgrupper av komponenter

har identifierats och ligger till grund for Antal ar
avskrivningar av byggnader:

Stomme 70-100 ar
Tak 40-70 ar
Fasad 50-80 ar
Fonster 40 ar
Installationer 35 ar
Hiss 30 ar
Badrum/kok 40 ar
Inre ytskikt 16 ar
Tvattstuga 10 ar

Nedskrivningar — materiella anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gors

en provning av nedskrivningsbehov. Nar en fastighets marknadsvarde
understiger det bokforda vardet ska nedskrivning ske. For fastigheter
som tidigare skrivits ner gors vid varje bokslut en préovning om
aterforing bor goras. Om behov finns aterfors tidigare gjorda
nedskrivningar 6ver resultatrakningen.

Underhall och reparationer

Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av
byggnader, mark, markanlaggningar samt inventarier redovisas som
ovrig rorelseintdkt respektive ovrig rorelsekostnad.



Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Balansrdakning

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset de utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en
anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i
forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Pagaende ny-, till- och ombyggnationer

Pagdaende ny-, till- och ombyggnationer har varderats till nedlagda
direkta kostnader. Balansposten har inte belastats med rdantekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantorsskulder och ldaneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrdakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.



Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumenten har |6pt ut eller 6verforts
och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nar forpliktelser har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Langfristiga skulder

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav

av rantebarande tillgdngar och de innehas pa lang sikt. Tillgangar
ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
med beddmning om ett nedskrivningsbehov foreligger. De
rantebdrande tillgdngarna redovisas i efterféljande redovisning till
upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingar i sdakringsredovisning

Sdkringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i

ett dokumenterat sakringssamband. For att sakringsredovisning

ska kunna tillampas krdvs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Det krdvs ocksa

att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sdkras,

att effektiviteten |I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom
effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har upprattats.
Beddmningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid
ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen
beror pa vilken typ av sdkring som ingatts. Forluster hanforliga till den
sakrade risken redovisas inte sa lange som sakringsforhallandet bestar.

Den ranteriskexponering som bolaget har i sin balans- och
resultatrakning och som paverkas av rdanteférandringar, framfor
allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende i huvudsak



av forlangningar av befintliga krediter, nyuppldaning och framtida
ranteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, har bolaget valt att
l[6pande hantera med hjalp av vanliga standardiserade ranteswapar i
forsta hand om inget annat redovisats speciellt. Sakringsférhallanden
kan ske mot bade rorlig och fast rénta. Denna réanteriskexponering
hanteras som en helhet, i en portfolj bestdaende av krediter,
ranteswapar och ovriga ranteriskexponeringar.

Ranteriskhanteringen ska syfta till att minska riskerna och
genomforas med en konservativ grundsyn, dar langsiktig

stabilitet, men med full flexibilitet, ska vara ett av huvudmalen.
Syftet med réanteriskhanteringen ska darmed inte vara nagon
"tradingverksamhet”, men med en aktiv ranteriskhantering, kan det
innebdra ett mindre antal nya eller stangda ranteswapar per ar.
Detta speciellt om swapportfoljens riskprofil behéver forandras,
eller om forutsattningarna pa kapitalmarknaden férandras radikalt
under en kortare tidsrymd. Som ett led i den aktiva hanteringen av
ranteriskerna kan darmed fortida avslut av ranteswapavtal forekomma,
vilket ar en naturlig del i hanteringen.

Tillatna sakringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvands enbart
for att hantera uppkomna risker. Portféljteorin tillampas enligt ovan
och darmed utgdr samtliga derivat sakringsinstrument, om inte annat
speciellt anges. Samtliga sakringsinstrument redovisas manatligen i
finansrapporten och finns tillgangliga i intern dokumentation.

Intakter och kostnader for ranteswapar nettoredovisas under
rantekostnader. Marknadsvardeférandringar under swapavtalens I6ptid
redovisas inte i resultatet.

Sakringsredovisning ska avbrytas nar sdakringsinstrument forfaller,
saljs, 16ses eller avslutas pa annat liknande satt eller att sakringen
inte langre forvantas vara effektiv. Nar sakringsredovisning upphor
ska sdkringsinstrumentet varderas enligt grundreglerna, d.v.s. lagsta
vardets princip om derivatet har ett positivt varde och en skuld om
derivatet har ett negativt viarde. Eventuella differenser redovisas i
resultatrakningen pa sadant satt att sakringen ar fortsatt och fullt ut
effektiv. Det vill sdga att de grundldaggande malen avseende sdkrade
kassafloden o6ver tiden uppfylls.



Avsattningar

Bolaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Bolaget nuvardeberdknar forpliktelser som vantas regleras efter mer
an tolv manader. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rdantekostnad.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara differenser som uppkommer mellan det skattemaéssiga
vardet och det redovisade vardet pa tillgangar och skulder. Den
huvudsakliga tempordra differensen uppkommer fran avskrivningar
pa byggnader och underskottsavdrag. En skattesats om 20,6 procent
har anvants vid berdakningen av uppskjuten skatt. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattningen det ar troligt att
framtida skattemassiga resultat kommer att kunna kvittas mot de
temporadra skillnaderna. Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till
en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Omsadttning

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intaktskorrigeringar.

Eget kapital

Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.



Redovisat resultat

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Kassalikviditet (%)

Omsattningstillgangar exklusive lager och pagdaende arbeten i procent
av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av arsredovisningen enligt K3 kraver att foretagsledning
och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till
osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebdr en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar
och skulder i framtiden. Det gors ocksda bedédmningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan
for att faststadlla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte
framgar tydligt fran andra kallor. Uppskattningar och bedémningar

ses Over arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddémningar.

Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsar som dndringarna gors samt under framtida rakenskapsar
om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella
anldggningstillgangar

Bolaget har betydande varden redovisade i balansrdakningen avseende
materiella anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov
i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i bolagets not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper.



Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bolaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar
och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid
berdkning av dessa maste vissa antaganden och uppskattningar
goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder

motsvaranden skattemassiga varden.

Uppskattningar inkluderar dven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara oférandrade samt att gadllande regler for utnyttjande

av forlustavdrag inte kommer att andras.

Not 2 Hyresintakter

| nettoomsattningen ingar intdkter fran: 2021 2020
Bostdader 189 786 185 401
Lokaler 11 251 10 579
Ovrigt 6 720 6 291
Avgar rabatter (underhallsrabatter) -3792 -3 217
Summa 203 965 199 054
Avgar outhyrda objekt:
Bostader -2 109 -1 672
Lokaler -867 -847
Ovrigt -2 916 -1 979
-5 892 -4 498
Summa hyresintakter 198 071 194 556




Not 3 Operationell leasing

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende icke

uppsagningsbara leasingavtal:

I nettoomsdttningen ingar intdkter fran: 2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 2 124 2 001
:no;;ailllirrrfl]iie:]e;arlnlng senare an ett c 632 c 504
Forfaller till betalning senare an fem ar 1121 1 062
Summa operationella leasingavtal 8 877 8 567

98 procent av uthyrningen i bolaget avser uthyrningen av bostader,
garage, forrad och fordonsplatser. Avtalen avseende uthyrningen ar

tillsvidareavtal med tre manaders uppsagningstid.

Not 4 Driftskostnader

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende icke

uppsagningsbara leasingavtal:

| nettoomsattningen ingar intdkter fran: 2021 2020
Fastighetsskotsel och stad 16 101 20 283
Reparationer 14 804 20 940
Taxbundna kostnader 21 679 20 631
Uppvarmning 24 115 21 057
Administration 22 992 16 403
Ovriga driftskostnader 2 324 2 686
Summa driftskostnader 102 015 102 000




Not 5 Ersattning till revisorerna

2021 2020
Revisionsuppdraget 149 116
Skatteradgivning 41 76
Ovrigt 28 28
Summa ersdttning till revisorerna 218 221
Not 6 Medeltal anstdllda, léner, andra
ersattningar och sociala avgifter

2021 2020

Medelantal anstdllda, med fordelning
pa kvinnor och man har uppgatt till:
Kvinnor 14,0 14,8
Man 22,0 25,2
Totalt 36,0 40,0
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 1 146 1074
Ovriga anstillda 15 590 14 958
Totalt 16 736 16 032
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 296 6 071
Pensionskostnader, varav for styrelse 1 tkr (1 tkr)
och verkstdllande direktor 221 tkr (194 tkr) 1364 1617
Summa 7 660 7 688
'Fl;ztnasliao:::::,t:;:'a;tningar, sociala avgifter och 24 396 23 720
Koénsfordelning bland
ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 42 % 33 %
Andel man i styrelsen 58 % 67 %
ledande befattningshavars o%| o
Andel man bland o6vriga 100 % 100 %

ledande befattningshavare




Not 7 Utgifter for arets underhallskostnader

2021 2020
Lagenhetsunderhall 25 720 25 123
Ovrigt underhall 10 430 7 658

36 150 32 781

Not 8 Planenliga avskrivningar och
nedskrivningar

2021 2020
Materiella anldaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 418 344
Byggnader 30 219 26 159
Markanlaggningar 636 571
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 556 625
Inventarier 389 321
Summa planenliga avskrivningar och 37 218 28 018

nedskrivningar




Not 9 Skatt pa arets resultat

2021 2020

Skatt pa arets resultat 20,60 % 21,40 %
Uppskjuten skatt -4 519 -5 579
Skatt pa arets resultat -4 519 -5 579
Redovisat resultat fore skatt 10 348 15 900
Skatt enligt gallande skattesats -2 132 -3 403
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9 -29
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 11
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantor -2 222 -2 237
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader

. . 14 631 21 746
som ej ingar i det redovisade resultatet
Sk ffek ar skill
. attec.e (? tavo temporar skillnad 5 915 1 491
i avskrivning pa byggnader
Skatteeffekt av temporér skillnad
. . . -12 583 -19 620
i restvarde pa byggnader
Skatteeffekt av sankt bolagsskatt 546
avseende vardet pa redovisat underskott
Redovisad skattekostnad -4 519 -5 579
Redovisad skattekostnad i procent 43,67 35,09

Not 10 Balanserade utgifter for programvaror

21-12-31 20-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1718 1718
Inkop 1265 0
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 983 1718
Ingaende avskrivningar -372 -29
Arets avskrivningar -418 -344
Utgaende ackumulerade avskrivningar -791 -372
Utgdende redovisat varde 2 192 1 345




Not 10 Balanserade utgifter for programvaror

21-12-31 20-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1718 1718
Inkop 1265 0
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 983 1718
Ingaende avskrivningar -372 -29
Arets avskrivningar -418 -344
Utgaende ackumulerade avskrivningar -791 -372
Utgdaende redovisat varde 2 192 1 345




Not 11 Byggnader och mark

21-12-31 20-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1214861 1099 915
Omklassificering/inkop 72 011 117 752
Forsaljningar/utrangeringar -1 592 -2 805

tga k |

Utgdende ackumulerade 1285 280| 1 214 861
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -374 888 -350 152
Forsaljningar/utrangeringar 1010 1993
Arets avskrivningar -30 855 -26 729
Utgaende ackumulerade avskrivningar -404 732 -374 888
Ingdende nedskrivningar -26 557 -26 557
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -26 557 -26 557
Utgaende redovisat varde 853 991 813 416
Taxeringsvarden
Taxeringsvarden byggnader 848 654 786 759
Taxeringsvarden mark 231 341 205 617
Summa taxeringsvarden 1079 995 992 376
Bokfort varde byggnader 837 568 796 994
Bokfort varde mark 16 422 16 422
Summa bokfort varde 853 991 813 416
Vid varderingen 2021 har informations-
och analysverktyget Datscha anvants.
Varderingen bygger pa faktiska hyresnivaer
och schabloner avseende drift- och
underhallskostnader samt schablonmassig
hyresutveckling. Vakansgraden har beaktats
med 1 % for bostader och 20 % for lokaler
och fordonsplatser vid vardering.
Beraknat marknadsvarde 1948 399| 1 884 254




Not 12 Maskiner och andra tekniska

anlaggningar

21-12-31 20-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5314 5471
Inkop 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -156
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 314 5 314
Ingdende avskrivningar -3 625 -3 156
Forsaljningar/utrangeringar 0 156
Arets avskrivningar -556 -625
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 180 -3 625
Utgdende restvarde 1134 1690

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

21-12-31 20-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3 887 3 474
Inkdp 1374 413
Forsaljningar/utrangeringar -84 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5177 3 887
Ingdende avskrivningar -3 248 -2 927
Forsaljningar/utrangeringar 84 0
Arets avskrivningar -390 -321
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 554 -3 248
Utgdaende redovisat varde 1623 638

21-12-31 20-12-31
Ingaende nedlagda kostnader 37 894 79 795
Under aret nedlagda kostnader 63 634 74 553
Under aret genomféorda omférdelningar -72 655 -116 454
Utgdaende nedlagda kostnader 28 873 37 894
Utgdaende redovisat varde 28 873 37 894




Not 14 Pagaende ny- och ombyggnationer

21-12-31 20-12-31
Ingaende nedlagda kostnader 37 894 79 795
Under aret nedlagda kostnader 63 634 74 553
Under aret genomforda omférdelningar -72 655 -116 454
Utgdaende nedlagda kostnader 28 873 37 894
Utgdaende redovisat varde 28 873 37 894
Not 15 Hyres- och kundfordringar

21-12-31 20-12-31
Hyresfordringar 79 1
Kundfordringar 1434 1032
Summa hyres- och kundfordringar 1513 1 033
Utgdaende nedlagda kostnader 28 873 37 894
Utgdaende redovisat varde 28 873 37 894
Not 16 Ovriga fordringar

21-12-31 20-12-31
HBV 859 737
Skattekonto 77 13
Summa ovriga fordringar 936 750




Not 18 Uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skulders
respektive skattemadssiga varden ar olika. Temporara skillnader
avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i

uppskjutna skatteskulder:

21-12-31 20-12-31
. K £ hanforli
U.ppskjuten skattefordran hanforlig 32 531 24 466
till deklarerat underskott
Uppskjuten skatteskuld hanforlig
. .. . . 67 364 54 781
till skattemadssigt ej avdragsgilla kostnader
Belopp vid arets utgang 34 833 30 315
Not 19 Upplaning
21-12-31 20-12-31
Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 767 900 676 900
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 0 0
Summa 767 900 676 900

De langfristiga skulderna ar foremal for risker/maojligheter vid

forandringar av marknadsrdntorna. FOr att hantera dessa risker/

mojligheter anvands finansiella derivatinstrument, sa kallad

ranteswapar. Pa detta satt kan rantebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nar som
helst, fordndra rantebindningstiden och battre mota forandringar pa
rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ar fastlagda i

en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 800 000 tkr
(700 000 tkr) varav 200 000 tkr (100 000 tkr) ar forwardswapar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for den totala skuldportfdljen

uppgar till 4,02 ar (4,09 ar) och den genomsnittliga effektiva

rantan uppgar till 1,57 procent (1,81 procent). Marknadsvardet pa
derivatavtalen uppgar till -2 713 tkr (-24 400 tkr).




Marknadsvardet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppsta
om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvarde (sa kallad rdanteskillnadsersattning) uppsta om

man istdllet valt att anvanda langa rantebindningar pa de enskilda
ldanen. Om respektive réanteswapavtal kvarstar till och med sitt
slutforfallodatum sa kommer undervardet/Overvardet att lI6pande
elimineras.

Sa kallad ”sdkringsredovisning” tillampas avseende derivat, bland
annat innebarande att vardeforandringar i derivatavtal inte redovisas
over resultatrdakningen. Det ska finnas en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Sakringsforhallandet

ska vara effektivt och dokumenteras néar sakring ingds. Uppfdljning

av ekonomisk relation och effektivitet sker |I6pande via rutiner for
finansiell rapportering. Sarskild dokumentation ar upprattad som bland
annat fastlagger strategier och mal for riskhanteringen.

Not 20 Upplaning - forfalloprofil

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK,
(inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen.

21-12-31 20-12-31
Inom 0-1 ar 308 77
Inom 1-2 ar 0 240
Inom 2-3 ar 120 0
Inom 3-4 ar 0 120
Inom 4-5 ar 0 0
Inom 5-6 ar 0 0
Inom 6-7 ar 100 0
Inom 7-8 ar 70 100
Inom 8-9 ar 70 70
Inom 9-10 ar 100 70
Summa 768 677




Not 21 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

21-12-31 20-12-31
Upplupna rantor 6 147 6 181
Upplupna semesterloner 876 938
Upplupna sociala avgifter 1183 1114
Forutbetalda hyror 15 675 15 008
Intdktsrabatter ROT-projekt Lansstyrelsen 10 646 7 140
Ovriga poster 6 816 4 456
Summa 41 342 34 838

Not 21 Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets slut

Spridningen av Covid-19 fortgar daven efter rdkenskapsarets slut och
paverkar foretaget i samma utstrackning som tidigare.

Utvecklingen foljs noggrant och man fortsatter med de atgarder som
tidigare vidtagits for att minska paverkan i verksamheten.
Bolaget har en finansiell stdallning som kan std emot nedgang i
affarsaktivitet, men da situationen med pandemin fortfarande ar
osdker ar det i nuldaget inte mojligt att uppskatta hela den potentiella

paverkan och alla beddmningar ar behaftade med osdkerhet.




Underskrifter

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldaggas pa arsstamma for
faststallelse.

Sala, den 25 mars 2022

Bernard Niglis, verkstdllande direktor
Hans Eljansbo, ordférande
Anna Gillerblad

Magnus Eriksson

Per-Olov Rapp

Kristina Nyberg

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-04-02
Anders Rabb

Auktoriserad revisor, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Salabostader Aktiebolag, org.nr 556352-0500.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Salabostader AB for
ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Salabostdder ABs finansiella stdllning per den

31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrdakningen for Salabostader AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till Salabostdader AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att darsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar daven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig



for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga

att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhdllanden som kan pdverka formagan att fortsdtta verksamheten
och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.



e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktoérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anviander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberadttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den o6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i darsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdatt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Salabostdader AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Salabostdader AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen



och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa

ett betryggande sadtt. Den verkstallande direktoren ska skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdaffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstadllande direktéren i ndagot vasentligt avseende:

e fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dar en hog grad av siakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade



beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sala den 2 april 2022
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Anders Rabb, auktoriserad revisor.



Lekmannarevisorernas
granskningsrapport

Till arsstamman i Salabostader Aktiebolag, org.nr 556352-0500. Enligt
10 kap 13§ aktiebolagslagen.

Jag, av fullmaktige i Sala kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Salabostader Aktiebolag:s verksamhet for 2021.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att
granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen har utforts
enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning. Samplanering

har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedémning och prévning

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdamtat ar tillrackliga som grund
for mitt uttalanden som féljer. Utifran genomford granskning gor jag

foljande beddomningar avseende revisionsaret 2021:

e Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett
andamalsenligt satt.

e Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt.

e Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt forslag till
utvecklingsomraden redovisas i bifogade dokument.

Sala den 5 april 2022

Elisabeth Nilsson, lekmannarevisor.



Fastighetsinnehav

Salabostader

Fastigheter Adresser Byggnadsar | Total yta,
m3

Berget 1 Bergg 7,9,11 Vdastermalmsg 15 1965 7 315
Bryggeriet 1 Bryggerig 2,6,8,10,12,14,16,18 1972 15772
Butiken 1 Snickeriet 1976

Dolomiten 2 Bergg 16,18,20 1968 5 393
Ekeby 2 Strandv 9 1957 969
Faltspaten 1 Johannesbergsg 1,3,5,7,9,11 1967, 2009 13 273
Fargaren 9 Brunnsg 36-38, Gilleg 1985 751
Gruvdrédngen 10 Hyttg 19, Tradgardsg 6,12 1986 2 485
Gruvdrédngen 16 Kungsg 30, Tradgardsg 2 1948 830
Jakobsberg 2 Jakobsbergsg 6,8,10 1969 6 976
Jakobsberg 3 Jakobsbergsg 18 A-C, 20,22,24,26,28 1973 6 084
Jakobsberg 4 Jakobsbergsg 12,14,16 1970 6 954
Kaplanen 1 Borgmadstarg 16, Drottningg 10, Kaplanen 1984 4 360
Klampenborg 2 Karpgatan 1,2,4 1991 5314
Knostret 1 Strandv 11,13,15 1962 3 362
Konstmastaren 12 Aguélig 27,29,31, Brastag 2,4, Gruvg 6,8 1947, 65, 68 7 386
Krigsfangen 6 Colling 3, Forsellesg 7 1948 920
Kristina 4:241 Stromsbacka 1929 996
Kristina 4:264 Kronparken 1919 3192
Karrbacksbo 5:1 Stationsv 2A-C, 4 1963 888
Karrbacksbo 7:1 Stationsv 2 D-K 1967 1 565
Myntet 1 Bergg 12,14, Akrag 3,5,7 1964 8 037
Méoklinta Prastgard 1:30|Asgardsv 2 A-J 1940 808
Moklinta Prastgard 2:12|Asgardsv 3 A-D, 5 A-F, 7 A-F 1964 603
Rotekarlen 1 Brunnsg 5, Hyttg 10,12,14,16, Kungsg 24,26 1988 2 697
Sand 1:27 Kopparbergsv 8 A-1, Ostergadrdsv 12 A-D, 14 A-F, 16 A-F |1965 1492
Skraet 2 Bagargr 1-44, Sotargr 1-60 1976 8 797
Skraet 3 Skraddargr 4-52, Svarvargr 1-62 1977 9 615
Skraet 4 Murargr 1-64, Malargr 1-40 1978 9 162
Sligen 3 Hyttg 1,2,3,4,6, Karlagl,Vasag 19 A-B,Vasbyg 3 A-D 1959, 60 8 010
Smeden 18, Smeden 2 |Norrbyg, Brunnsg 31 1999 1148
Stadstrdadgarden 3-4 Kungsg 31 2006 1 955
Stamparen 1 Dammg 3,5,7,9,11,13,15 1953 9 468
Stamparen 3 Dammg 1 1956 2 216
Stamparen 5 Dammg 17,19 1960 2 397
Stigaren 5 Brunnsg 1, Hyttgatan 8 A-E 1975 6 116
Stoten 1 Carl Fribergsg 5, Akrag 6,8 1963 5074
Stoten 2 Bergg 8, Akrag 2,4 1963 6 634
Satra 1:66 Enebacksv 2,4,6,8,10,12,14 A-B,D-H 1982 856
Sdtra 1:96 Enebacksv 22,24,26,28,30,32 Granv 16,18,20,22,24,26 |1971 784
Téljstenen 5 Vasbyg 5 A-G 1988 3 697
Vargen 1 Varggr 1-19 1992 4 940
Akra 2 Skolstigen 2, Akrag 10 1962 3273
Akra 3 Strandv 17,19 1962 2 865

195 429




lagenheter, st | Bostadsyta, | Bostad Hyra/kvm lokaler, | Lokalyta, | Tax v. Bokfort
m3 arshyra, tkr bostad, kr st m3 Total, tkr | varde, tkr
106 7 219 8 931 1237 6 96 38 015 84 306
219 12 692 13 013 1 025 64 3 080 74 222 37 699
442 570 1233
70 5 358 5040 941 35 25 652 1 856
16 944 924 978 25 4 802 262
183 12 834 13 491 1 051 18 439 71 105 69 549
5 384 405 1 054 2 367 3691 2 999
33 2 485 2 544 1024 2 59 15 035 9 898
14 830 797 960 4 262 1731
111 6 801 6 546 963 16 175 32 350 16 009
87 5704 5502 965 2 380 29 362 8 209
111 6 801 6 542 962 10 153 33 452 19 524
52 3143 3224 1026 2 1217 23 601 32 704
65 4 462 4 445 996 8 852 26 358 32 911
54 3 362 4 329 1288 20 162 42 510
83 6 243 5937 951 17 1143 35 957 30 572
14 787 761 967 22 133 3 826 661
2 996 773 64
80 3192 5709 1789 32 394 86 505
16 888 856 963 2 503 724
26 1486 1467 987 4 79 4 238 2 742
126 8 000 8 876 1109 3 37 39 117 55 174
14 808 798 988 2 601 2 613
16 588 669 1137 1 15 3 306 1200
37 2 632 2 866 1089 1 65 16 588 15 944
25 1457 1515 1 040 1 35 7 615 580
104 8 728 8 639 990 2 69 59 207 12 226
111 9 328 9 228 989 5 287 66 034 10 270
104 9 093 9 842 983 2 69 62 554 13 944
127 7 847 8 534 2 189 6 163 42 991 15 922
6 1148 5058 7 769
28 1 955 2 677 1369 18 471 23 634
138 8 710 10 107 1 160 31 758 54 908 64 738
36 2 156 2 746 1274 4 60 10 784 27 666
44 2 365 2 375 1004 2 32 11 891 4 964
88 5 654 5644 998 23 462 33 648 4 921
68 4704 4 388 933 5 370 22 920 2 622
96 6 010 5730 953 9 624 31 263 4 180
15 717 702 980 2 139 4 047 2218
12 742 688 927 2 42 3 506 312
49 3342 3 587 1073 15 355 19 971 15 355
60 4 940 5 804 1175 51 129 34 952
52 2 949 3221 1092 14 324 17 752 22 345
48 2720 2 970 1092 3 145 16 429 20 103
2743 181 060 192 071 1024 317 14 871| 1084 120 846 320




Fastighetsinnehav fordelat pa antal,
yta och storlek

Fastigheter 1rok |2 rok [3 rok |4 rok |5 rok |6 rok |totalt yta, m3
antal
Berget 1 19 27 54 6 106 7 219
Butiken 1
Bryggeriet 1 84 79 54 2 219 12 692
Dolomiten 2 8 17 30 15 70 5 358
Ekeby 2 4 4 8 16 944
Faltspaten 1 31 63 73 16 183 12 834
Fargaren 9 5 5 384
Gruvdrdngen 10 5 14 8 6 33 2 485
Gruvdrdngen 16 6 6 2 14 830
Jakobsberg 2 24 53 34 111 6 801
Jakobsberg 3 18 40 23 6 87 5704
Jakobsberg 4 24 53 34 111 6 801
Kaplanen 1 5 41 6 52 3 143
Klampenborg 2 21 23 17 4 65 4 462
Knostret 1 12 24 18 54 3 362
Konstmdstaren 12 3 40 13 23 3 1 83 6 243
Krigsfangen 6 4 8 2 14 787
Kristina 4:264 40 40 80 3192
Kristina 4:241
Karrbacksbo 5:1 4 8 4 16 888
Karrbacksbo 7:1 8 14 3 1 26 1486
Myntet 1 24 45 51 6 126 8 000
Moklinta Prastgard 1:30 9 5 14 808
Moklinta Prastgard 2:12 12 4 16 588
Rotekarlen 1 28 6 1 2 37 2 632
Sand 1:27 10 9 6 25 1 457
Skraet 2 6 20 52 26 104 8 728
Skraet 3 6 23 54 28 111 9 328
Skraet 4 20 52 32 104 9 093
Sligen 3 1 20 2 127 7 847
Smeden 18, Smeden 2
Stadstradgarden 3-4 2 12 10 4 28 1955
Stamparen 1 7 88 40 3 138 8 710
Stamparen 3 12 12 3 6 3 36 2 156
Stamparen 5 16 19 6 3 44 2 365
Stigaren 5 26 32 24 6 88 5 654
Stoten 1 8 39 18 3 68 4 704
Stoten 2 21 55 17 3 96 6 010
Sdtra 1:66 11 2 1 1 15 717
Sdtra 1:96 2 6 4 12 742
Téljstenen 5 14 23 6 6 49 3342
Vargen 1 30 10 20 60 4 940
Akra 2 12 31 8 1 52 2 949
Akra 3 12 30 3 3 48 2720
531|1 187 781 147 96 1 2 743 181 060




Medelarea, m3|totalt |yta, m3 |garage/ parkeringsplatser, |permobilplatser, st
antal carport, st|st
68 6 96 30 52
1 442
58 64 3 080 43 78 8
77 2 35 7 62
59 2 25 4
70 18 439 33 153 2
77 2 367 3
75 2 59 24
59 8
61 16 175 10 113
66 2 380 10 52 1
61 10 153 95
60 2 1217 6 11
69 8 852 13 58 2
62 17 36
75 17 1143 28 26
56 22 133 10
40 55 12
2 996
56 4 12
57 4 79
63 3 37 49 60 1
58 6
37 1 15 2 1
71 1 65 30
58 1 35 21
84 2 69 58 47
84 5 287 57 51 1
87 2 69 61 48
123 6 163 30 62
6 1148 4 12
70 26 5
63 31 758 32 93 2
60 4 60 10 25
54 2 32 19
64 23 462 34 44 2
69 5 370 65
63 9 624 26 55
48 2 139 7
62 2 42 12
68 15 355 1 36
82 23 42
57 14 324 6 38 1
57 3 145 5 15
66 317| 14 871 711 1548 44
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