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Vd har ordet

Fortsatt utveckling

Det har var aret da vi trodde att det mesta skulle
atergad till ndgon form av normallage igen efter ett
par ar med pandemi och andra handelser. Nu blev
det inte sa. | stdllet blev Ukraina anfallet av Ryssland
och ett utdraget krig inleddes. Kriget skapade en
flyktingvag, materialbrist, elbrist, hogre rdantor och
allman inflation.

Flyktingvagen har dven vi i Sala fatt bidra till att hantera, da vi med
kort varsel stallde sex lagenheter till Migrationsverkets forfogande.
Senare under dret tog kommunen Over ansvaret for lagenheterna som
nu ar inlemmade i normal verksamhet.



materialbrist orsakad av kriget har vi markt av i vara underhallsprojekt
under aret. En del material har varit svart att fa levererade och annat
har stigit i pris under aret.

Inflation har lett till rejala kostnadsdkningar inom vissa omraden

som paverkar bolaget. Var virmeleverantdr Sala-Heby Energi har
signalerat dkade branslepriser for virmen och en trolig prisékning
med 20 procent fran sommaren 2023. Inflationen har ocksad paverkat
vara forhandlingar om hyran infor 2023 som pabodrjades under hosten.
Kraven pa hyresékningar i landet och hos oss dr de hdogsta under en
10-arsperiod.

Elbristen har inte natt den niva som befarades under forsta delen

av aret och har heller inte paverkat bolaget, da vi har langa avtal
gillande elpriser. Aven riantesdkringen som bolaget, har medfért att vi
inte drabbats fullt ut av ranteékningarna.

Sammantaget har paverkan pa verksamheten varit hanterbar och inga
projekt har stannat upp pa grund av materialbrist. Vi har fortsatt var
utveckling av foretaget pa alla plan och star val rustade néar det géller
energi, teknik och digitalisering.

Ett stort tack till alla anstallda for ett gott samarbete under aret och
till styrelsen som fortsatt sitt arbete pa ett stabilt satt i osdakra tider.

Bernard Niglis, vd, Salabostader




Ny traffpunkt pa Berggatan 10

| host 6ppnar ett allaktivitetshus pa Berggatan 10

i bostadsomradet Akra. Hit ska alla kdnna sig
valkomna och delaktiga, och tanken ar att det ska bli
en naturlig samlingsplats for bade yngre, dldre och

familjer.



Mycket pekar pa att den psykiska ohdlsan 6kar, framst bland barn och
ungdomar i utsatta omraden. En plats som erbjuder meningsfulla och
roliga aktiviteter blir ett alternativ till ett liv som annars kan leda till
en kdansla av utanforskap, asocialt beteende och i varsta fall missbruk
och kriminalitet. Dessa faktorer blir en hég kostnad for samhaéllet pa
lang sikt. Det &r av stor vikt att satsa pa forebyggande atgarder for att
i ett tidigt skede skydda individer fran att hamna i destruktiva miljéer.

Projektet, som kallas Berggatan 10, ar ett samarbete mellan Sala
kommun och Salabostader Forhoppningen ar att andra kommunala
verksamheter, foretag, lokala foreningar och organisationer ocksa ska
finns i Allaktivitetshuset. Det ska bli en naturlig motesplats full av
aktiviteter, liv och rorelse.

Pa ratt spar

Emma Gottfridsson ar projektsamordnare for Berggatan 10. Hon
pabdrjade anstdllningen vid arsskiftet. Sedan dess har hon satt sig in i
projektet och kanner sig taggad infor sitt uppdrag.

For att fa idéer till allaktivitetshuset har Emma gjort en
omvadrldsanalys och besdkt liknande verksamheter pa andra stéllen i
Sverige, bade for att fa bekraftelse pa att hon ar pa ratt spar och for
att fa mer inspiration till vad allaktivitetshuset kan anvandas till.

Emma har redan varit i kontakt med andra enheter i kommunen, som
integrationsenheten och arbetsmarknadsenheten, instanser som ofta
kan kdnnas besvarliga att ta sig till. De har visat stort intresse av att
finnas tillgdngliga pa Berggatan 10.

— Har ska man enkelt fa en vag in till olika myndigheter som annars
kan kdnnas svara att nd. Genom att ha en |lag troskel till dessa
instanser skapar man mer spontana moéten och det blir enklare att
slussa manniskor vidare som behodver stéd och vagledning, sdager
Emma.

Berggatan 10 ska vara en plats dar manniskor far en chans till en
meningsfull sysselsdttning och far hjalp att strukturera upp sitt dagliga
liv. Det ska vara ett stdlle som fyller behov och som byggs upp efter
besdkarnas dnskemal. Under varen kommer Emma att bjuda in boende
pa traffar och skicka ut enkater for att lyssna av vad medborgarna vill
att huset ska erbjuda.

— Allaktivitetshuset kan fyllas med kurser, moten och traffar, helt
beroende pa vad salaborna vill ha. Det kan vara att man lagar mat



tillsammans, har laxlasning eller har ndgon form av kreativt skapande.
Jag tror dven att idrott, traning, spel och lek kommer att vara en stor
del av verksamheten. Det ska vara ett kravlést och lattsamt hus for
salaborna, av salaborna, dit alla ska kdnna sig vilkomna oavsett vem
man ar, sager Emma.

Utsatt omrade

Salabostader upplater lokalen utan kostnad under hela projekttiden
som stracker sig fram till december 2024. Det var efter att Linda
Svedlund fran Salabostdder deltagit i ett mote pa Allmdnnyttans
konferens “Trygghet och sakerhet i bostadsomraden”, som idén till att
ha ett allaktivitetshus pa Berggatan 10 vacktes.

— Vi traffade andra bostadsforetag som redan gjort resan med

att skapa ett allaktivitetshus med lyckat resultat. Akra &r inte ett
utsatt omrade som det beskrivs i media, men visst finns det en del
problematik som ruckar pa tryggheten och det vill vi dndra pa. Vi
ar stolta over att kunna samverka med andra parter for att skapa
en motesplats for vara medborgare, sdger Linda Svedlund, bosocial
samordnare.

Mal med Berggatan 10:

e Utokad medborgarservice

e Social sammanhallning

e Skapa integration

e Tryggare omraden

e Samverkan mellan olika parter

e Roliga aktiviteter for alla

e Attraktivare kommun

e (Oka delaktighet och inkludera Salas medborgare
e Skapa meningsfull sysselsattning
e Bryta ensamhetskanslan

e Inbringa hopp till framtiden



Fina utemiljoer skapar trivsel

Eftersatta och trakiga utemiljoer har ersatts med
funktionella ytor. Prunkande rabatter, fargglada
lekplatser och ytor for gemenskap vacker liv i
Salabostdaders bostadsomraden.

For nagra ar sedan tog Salabostader ett beslut att lyfta utemiljon
utanfor fastigheter i samband med storre renoveringar och ROT-
projekt.

Manga projekt har genomforts sedan dess. Bland annat har
Salabostader varit delaktiga i anldaggningen av utegym, nya lekplatser
med aktiviteter for balans— och motoriktraning, bredare gang-

och cykelvagar, trevliga sittytor och moétesplatser, forbattrade
gronomraden och blommande rabatter.

Nagra av projekten har dessutom genomgatt trygghetsskapande
atgarder som gallring av buskage eller forbattring av belysning for
battre sikt under dygnets morka timmar.

De flesta miljoer har tillganglighetsanpassats med att trappsteg och
ojamnheter i gangar och kring entréer byggts bort. Bredare ytor har
skapats for att underlatta skotsel och underhall.
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— Det blir mer valskott om vi kommer at ordentligt att skéta och
snoérdja gangar och néar vi har bra utrymme for att rensa i rabatter och
buskar, sager Hakan Johansson, forvaltningschef pa Salabostader.

En fin och valskott utemiljé 6kar trivseln och ger mojlighet till
gemenskap. Grona miljoer ar viktiga i trangbodda omraden, dessutom
ger de plats for avkoppling, inspiration och fysiska aktiviteteter.
Sittytor och grillplatser gor att hyresgdsterna har mdjlighet att komma
ut i friska luften och ha tillgang till en tradgardsliknande miljo6 i
narheten av sitt hem. Olika omraden &r tankta for olika malgrupper,
fran de minsta barnen till platser for gemenskap som lockar till fika.

Valkomnande blommor

Utanfor entréer satsar Salabostader pa att gora extra fint sa

att hyresgdsten ska kdanna sig vailkommen ndar man gar in i sin
trappuppgang. En klattrande klematis pa fasadvaggen intill porten ger
en fargklick och extra liv till omgivningen.

— Det vi tar hansyn till nar vi planerar rabatterna ar att valja vaxter
som blommar over under en hel vaxtsasong. Trad och buskar valjs

ut med omsorg for att passa in i resten av miljon. Trad skapar hojd
och ger skugga och liv at ett omrade, dessutom renar trad och vaxter
luften och ger oss syre, sdger Hakan.

Gladje for alla

Flera av projekten har varit valdigt lyckade. Portalerna pa Dalhem har
forvandlats fran kala grusytor till behagliga samlingsplatser.

Pa Berget har tva néarliggande gardar omvandlas fran graa eftersatta
miljoer till ytor som lockar ut hyresgdsterna. Den ena garden ar nu en
farglad lekyta som drar massor med barn till sig. Garden bredvid har
bord och bankar dar vuxna kan samlas for att fika eller grilla.

— En fin utemiljo gor att hyresgasten forhoppningsvis kdnner

mer stolthet 6ver sitt omrade. Kanske det i sin tur kan leda till

att personer som ror sig i omradet blir mer aktsamma och att
skadegorelse och nedskrdapning minskar. Vi hoppas att alla ska finna
gladje at det arbete vi gor for att forfina vara bostadsomraden, sager
Hakan.



Sjalvfinansiering till renovering

Ett stort fastighetsbestand betyder stora kostnader
for daglig skotsel och langsiktigt underhall. Hyrorna
ar den enda intakten. Till stérre underhall och
nyproduktion finns forutom sjalvfinansiering
mojlighet att lana. Sjalvfinansieringen bestar

av resultat fran verksamheten och eventuella
forsaljningar av fastigheter.

1l
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— Vi kan konstatera att verksamheten fortfarande |6per pa bra trots
situationen i omvarlden. Det beror pa att vi ar bra pa att ta hand om
bolagets ekonomi och att vi hittat satt att bli mer effektiva i vart
interna arbete, sdager Bernard Niglis, vd pa Salabostader.

Salabostader ser hela tiden 6ver bolagets olika processer for att fa
en hallbar ekonomi. Det kan vara allt ifran att se dver upphandlingar,
att hitta nya vagar for att genomfdra energibesparingar, till

att effektivisera arbetsuppgifter, se 6ver avtal och féorekomma
rantehdjningar och hojda elkostnader. Sma férandringar har gett goda
resultat.

Under en lang tid pa 90-talet gick bolaget daligt. De resultat

man gjort under tidigare ar hade inte lagts undan fér kommande
renoveringar utan i stdllet investerats i nyproduktion. Salabostader
fick fler och fler hus att ta hand om samtidigt som Salas
befolkningsmangd minskade. Manga lagenheter stod tomma. En del
fastigheter till och med revs.

— Nu har bolagets ekonomi visat goda siffror och vi dr i en situation
dar vi med hjdlp av positiva resultat kan finansiera 30-40 procent
av vara investeringar. Men ROT-projekten kostar en hel del och dar
behover vi hitta l6sningar for att fa in kapital, sdager Bernard.

Lana kapital

Den del av finansieringen av storre renoveringar i hyreshusen som inte
klaras med sjalvfinansiering finansieras med lan. Upplaning far endast
ske via Kommuninvest enligt ett beslut taget av Sala kommun.

Det betyder att bolaget ar last till Kommuninvest som ar
kommunernas egen bank. Salabostader har inte mdjlighet att ansdka
om lan via Oovriga banksektorn. Inte heller far upplaning ske pa
obligationsmarknaden.

Kommuninvest bedomer kommunen tillsammans med sina bolag och
ser till den totala skuldsituationen for hela kommunkoncernen. |
dagslaget ar kommunkoncernen hogt beldnad i forhallande till det
utrymme som finns tillgangligt for koncernen. Att kommunens ekonomi
ar svag har lett till att Salabostdader haft svart att fa ytterligare lan
beviljat, trots att bolaget har god ekonomi med bra resultat, och ett
fastighetsbestand som endast ar belanat till ca 35 procent.



— Eftersom borgensansvaret ligger pa kommunen och vi inte far lana
pa nagot annat sdtt dn via Kommuninvest med kommunal borgen, ar
var lanesituation beroende av kommunens och kommuninvests vilja att
hjalpa oss, sager Bernard.

Salabostader har en laneram som uppgar till 800 miljoner kronor.
Genomsnittsranta inklusive borgensavgift till kommunen for 2022 lag
pa 1,8 procent.

— Det ar viktigt att podngtera att de pengar som vi eventuellt ldnar
endast ska anvdndas till underhadll av fastigheterna och inte till den
I6pande driften som tacks av inkomst fran hyror av lagenheter,
parkeringsplatser och lokaler, sager Bernard.

Lagenhetshyrorna ska tdacka l6pande underhall, det vill sdga
underhallet i ROT-projekt, avskrivningar och mindre underhall
som behover goras for att framtida hyresgdster ska kunna nyttja
bostaderna.

Salja fastigheter

For att bidra till finansieringen har Salabostader planer pa att salja
fastigheter. Det ar ett antal objekt som ligger ute for forsaljning.
Urvalet ar fastigheter som av olika anledningar inte riktigt passar in i
Salabostaders ovriga bestand. De aktuella objekten ar Fargaren 9 och
Krigsfangen 6 i Sala, samt hela bestandet i Mdklinta. Férhoppningen
ar att dessa fastigheter kdops upp av lokalt forankrade foretag som vill
satsa pa bostadsmarknaden i Sala.

— Forsdljning av fastigheter kan endast bidra till en del av finansiering
for nya investeringar. De fastigheter vi forvaltar genererar genom
hyresintakter bolagets I6pande intdakter. Saljer vi ett storre bestand
med fastigheter har vi inget kvar att férvalta, men heller inget som
genererar l6pande intakter i form av hyror, sdager Susanna Jansson,
ekonomichef pa Salabostader.

13
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Vagen framat ...

Aret inleddes med sjukskrivningar och vakanser bland
personalen. Trots det gick det bra att uppratthalla

en god service genom omprioriteringar. Till skillnad
fran 2021 har styrelsesammantradena hallits fysiskt
med mojlighet for nagra att kunna delta digitalt.
Bolaget ar valskott och stabilt och tar sig an framtida
utmaningar med tillforsikt, men med viss oro for
plotsliga omvarldsforandringar.

Styrelsen har under aret haft 11 protokollforda sammantréaden,
inklusive konstituerande styrelsemote. Vid samtliga tillfallen har
ekonomiska rapporter och prognoser avhandlats. Andra aterkommande
drenden pa dagordningen har varit, utover vara ROT-projekt,
uthyrningslaget, bostadssocial information och organisatoriska fragor.

Under aret har tva moten, var och hdost, varit av mer strategisk och
framatblickande karaktar med inslag av utbildning och férdjupningar.
Det har bland annat varit fokus pa styrande dokument och
langtidsprognoser av bolagets ekonomi. Det har gjorts utifran olika
forutsattningar for hyresékningar, réantor och prisékningar. Den hdjda
inflationstakten och dkade kostnader utgdr ett orosmoment.

En kommunikationspolicy har tagits fram, affdarsplanen och
uthyrningspolicyn stamts av och uppdaterats med smarre forandringar.
En ny modell for arliga hyresforhandlingar har tagits fram i en
overenskommelse mellan Sveriges Allmannytta, Hyresgastforeningen
och Fastighetsdagarna, "Trepartsdverenskommelsen”, dar

mer faktabaserade parametrar ligger till grund for framtida
hyresforhandlingar. Det ger forhoppningsvis langsiktigt forutsdagbara
och stabila villkor for bolaget.

Stamrenoveringarna av 60— och 70-talsbestanden, inklusive @annu aldre
fastigheter, ar hogt prioriterat och har fortsatt bedrivits framgangsrikt
under verksamhetsaret. Aterstar knappt ca 1050 ldgenheter att
renovera.

Det ligger ett stort ansvar pa styrelse och bolagsledning att tillsammans
med var dgare sadkerstdlla att aterstdende renoveringsobjekt fullfoljs
dven om det kanske inte ar lika iogonfallande som nyproduktion.



Fastigheterna representerar ett stort kapitalviarde som maste
underhallas och sdkerstdllas. Det ar min och styrelsens uppfattning att
allméannyttans bestand inte skall vara i samre skick dn andra, att vara
hyresgaster skall ha @ndamalsenliga och moderna bostader som inte
vasentligt avviker fran 6vriga kommuninnevanares.

Diskussion har forts med Sala kommun och Kommuninvest om behovet
av och mojligheterna till utokad borgensram for att kunna fortsatta
vara stamrenoveringar. En ny berakningsmodell for borgensavgift for
2023 ger en 6kad merkostnad for bolaget pa ca 1,8 mkr vilket inte
underlattar finansieringsfragan.

Kommunkoncernens samlade lan, investeringsbehov och
borgensutfastelser har givetvis en begransning och kommunen har
darfor behov av att forhalla sig forsiktigt till vara finansieringsbehov
trots att var laneskuld inte ar anmarkningsvart hog i forhallande till
vara fastigheters externt bedémda marknadsvarde. For ndarvarande ar
bolaget, utéver egna likvida medel, hanvisat till Ian med kommunal
borgen upp till anvisad ram.

Salabostader har haft ett positivt resultat 2022, overskottet och
tidigare ars goda resultat starker bolaget och skapar forutsattningar
till viss del for egenfinansiering av fortsatta stamrenoveringar

men utan tillskott av finansiella medel nds inte full upprustning av
fastighetsbestandet.

Utifran styrelsens perspektiv och med tanke pa den framforhallning
som kravs for projekt av den har omfattningen ar det darfor angeldget
att bolaget och var dgare gemensamt kan hitta framtida I6sningar till
finansieringar av framtida ROT-projekt eller i den man det kan vara
aktuellt, nyproduktion.

Slutligen vill jag uttrycka min tacksamhet till personal, bolagsledning
och vd, men dven mina styrelseledamdter och ersattare for ett gott
stod, bra stamning och stort engagemang for ett val genomfort
verksamhetsar 2022.

Vi kan alla kdnna oss stolta dver att pa olika satt /"!\
arbeta med att forvalta och skdéta om manniskors {
bostdder pad ett bra satt. Det ar betydelsefullt och !‘I“@;@
medfor lugn och trygghet pa den gemensamma 1 ,____:

resan vi har framfor oss, men ocksa for enskilda

individer, familjer och kommunen som helhet.

Per-Olov Rapp, styrelsens ordférande.
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Styrelsen

Per-Olov Rapp
Fodelsear: 1950

Utbildning/Yrkesbakgrund:
Legitimerad gymnasielarare,
magisterexamen i pedagogik.

Gor idag: Aktiv pensionar.

Ovriga styrelseuppdrag:

Partigruppledare kommunfullmaktige Sala,

forste vice ordféorande i skolndmnden Sala Kommun,
ersattare Regionfullmadktige Vastmanland.

Namn en sak som man inte vet om dig:
Borjade aka slalom i 40-arsaldern.

Marten Ohrstrom
Fodelsear: 1961

Utbildning/Yrkesbakgrund:
Civilingenjor med inriktning maskin.

Gor idag:
Arbetar med leverans av Alstoms nya vagnar
till Stockholms tunnelbana.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ersattare i VafabMiljos direktion.

N@amn en sak som man inte vet om dig:
Hangiven sportdykare sedan 40 ar.




Erik Aberg
Fodelsear: 1963

Utbildning/Yrkesbakgrund:
Amneslarare i naturvetenskapliga &mnen.

Gor idag:
Larare.

Ovriga styrelseuppdrag:
Inga andra styrelseuppdrag just nu.

N@mn en sak som man inte vet om dig:
Tranar mycket med hundar som instruktor
pa brukshundsklubben.

Jorgen Lagberg
Fodelsear: 1950

Utbildning/Yrkesbakgrund:
Akademisk examen i Handelsratt,
inkbpschef Coor Service.

GoOr idag: Aktiv pensionar, spelar golf.
Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Ndmn en sak som man inte vet om dig:
Ater surstrémming var 4:e onsdag i manaden.

17



Dan Eriksson
Fodelsear: 1984

Utbildning/Yrkesbakgrund:
Datorteknik.

Gor idag: Key account manager.

Ovriga styrelseuppdrag:
Inga andra styrelseuppdrag.

Bernard Niglis
Fodelsear: 1963

Utbildning/Yrkesbakgrund:
Smaforetagsekonom.

Gor idag: Vd for Salabostader.

Ovriga uppdrag:
Konsult till ledning och styrelser i flera bolag.

Ndmn en sak som man inte vet om dig:
Jag har utbildningar som yrkeschauffor,
svetsare och natverkstekniker.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for
Salabostdader Aktiebolag, med sate i Sala, far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Styrelse

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har féljande sammanséattning fran
2023-01-09:

Ordinarie:

Per-Olov Rapp (S), ordférande, Erik Aberg (MP), vice ordférande,
Jérgen Lagberg (M), Dan Eriksson (SBA) och Marten Ohrstrém (C).

Suppleanter:
Hakan Pettersson (KD), Ragge Jagero (SD) och Freja Sparebo (S).

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har haft féljande sammansattning
fran 2022-09-02 till 2023-01-09

Ordinarie:

Hans Eljansbo (M), ordférande, Marten Ohrstrém (C), vice ordférande,
Magnus Eriksson (SBA), Per-Olov Rapp (S) och Kristina Nyberg (S).

Suppleanter:
Hakan Pettersson (KD), Ragge Jagero (SD) och Sandra Fridemark (V).

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har haft féljande sammansattning
fram till 2022-09-01

Ordinarie:

Hans Eljansbo (M), ordférande, Anna Gillerblad (C), vice ordfdérande,
Magnus Eriksson (SBA), Per-Olov Rapp (S) och Kristina Nyberg (S).

Suppleanter:

Hakan Pettersson (KD), Ragge Jagero (SD) och Sandra Fridemark (V).
Ansvarsforsakring for styrelse och verkstallande direktor ar tecknad
hos Chubb European Group Ltd.



Arbetstagarrepresentanter

Vision har haft foljande arbetstagarrepresentanter i styrelsen:
Mikaela Jansson (Vision)

Sammantraden

Styrelsen har under dret hallit 11 styrelsesammantraden.
Arsstamman hélls den 25 maj 2022.

Verkstallande direktor

Bernard Niglis ar bolagets verkstallande direktor.

Revisorer

Ordinarie:

Johan Tingstrom, auktoriserad revisor och Elisabeth Nilsson (S),
lekmannarevisor.

Suppleanter:

Peter Séderman, auktoriserad revisor och Christina Forsgren (S),
lekmannarevisor.

Organisationsanslutningar

SA (Sveriges Allmannytta), Sobona (Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation), HBV (Husbyggnadsvaror HBV Ekonomisk
forening) och Fastighetsdagarna (Fastighetsdgarna Sverige).

Agare

Sala kommun dger samtliga 10 247 aktier i bolaget.

21
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Vision och mal

Rdtten till en bostad

Salabostader ar ett allmannyttigt bostadsbolag som dgs av Sala
kommun. Syftet med var verksamhet ar att erbjuda trygga och hallbara
boenden. Vi forvaltar, bygger och utvecklar fastigheter i kommunen
enligt affarsmassiga principer och styrdokument utfardade av var
dgare.

Vi utgar och arbetar for ratten till en bostad genom att erbjuda
bostader i olika ldgen och prisklasser. Pa sa vis bidrar vi till
utvecklingen av Sala som bostadsort.

Vision: Salabostader — ett tryggt val

”"Salabostader ska vara det sjalvklara valet bade som hyresvard och
arbetsgivare. Hos oss kdanner alla delaktighet och trygghet och stravar
tillsammans mot ett hallbart samhalle.”

Visionen som antogs 2020 lyfter fram organisationens dnskan om att
alla ska kdnna sig trygga och respekterade.

Vardegrund

En gemensam vardegrund ar en del av vigen mot malet. Den ska
genomsyra Salabostdaders verksamhet i alla delar. Vardegrunden i sin
helhet finns beskriven i var affarsplan.

Likabehandling och att bemdta manniskor med respekt ar en
sjalvklarhet. Allt som gors inom var verksamhet ar for hyresgasternas
basta. Viktigt ar att skapa trygghet i bostadsomradena och ge
hyresgdsterna inflytande 6ver sitt boende, som exempelvis det
hyresgaststyrda lagenhetsunderhadllet via salabostader.se och genom
samarbete med Hyresgastforeningen.



Vagen mot malen

Vi har satt upp fem matbara mal inom olika omraden:

Hyresgaster

Vart mal ar att ha néjda hyresgaster. Det nas genom att erbjuda
attraktiva bostader i trygga omraden som motsvarar hyresgdsternas
onskemal. Malet mats kontinuerligt genom nd6jd kundindex, NKI.

Ekonomi

Ekonomin regleras i agardirektivet dar det framgar att ekonomin
ska hallas pa en niva som skapar soliditet pa minst 15 % och
direktavkastningen ska vara lagst 5 %.

Miljo

Genom att vara med i Allmannyttans Klimatinitiativ ar miljomalet
tydligt och enkelt att mata.

Personal

God kunskapsniva och professionellt bemdétande ar viktiga egenskaper
hos personalen. Hdlsa och trivsel prioriteras. Malet mats genom
medarbetarenkater.

Fastigheter

Vara fastigheter ska forvaltas pa ett ekonomiskt och socialt langsiktigt
hallbart satt. Nybyggnation, ombyggnation och renovering sker i
samrad med Hyresgastforeningen for att sdkerstdlla social hallbarhet.

Styrelsen och verkstallande direktoren gor helhetsbeddmningen att
uppdraget fran dgaren har uppnatts.
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Resultat och stallning

Efter forhandling med Hyresgastforeningen traffade parterna en
overenskommelse fran 1 januari 2022 avseende h6jning av utgaende
hyror med 1,35% for bostdder.

Nettoomsattningen d6kade totalt med 3,4% och uppgick till 207 667 kr
(200 895 tkr). En 6kning av bolagets kostnader med 6,0% gav ett
rorelseresultat pa 21 977 tkr (25 648 tkr). Finansiella kostnader var
lagre an foregaende ar och finansnettot uppgick till =12 374 tkr

(-15 300 tkr) och bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
9 603 tkr (10 348 tkr), vilket var 2 210 tkr lagre dn budget.

Driftskostnaderna for 2022 uppgick till 106 159 tkr (102 015 tkr)
vilket var en 6kning med 4,1 % jamfort med foregaende ar.
Underhallskostnaderna okade med 7% till 38 676 tkr (36 150 tkr)

och det ar lagenhetsunderhall som star for 6kningen och uppgick

till 30 423 tkr (25 720 tkr). Hyresgdsterna styr sjalva styr sitt
ldgenhetsunderhall vilket medfor att kostnaderna kan variera mellan
aren. Lokalunderhadll och fastighetsunderhall som inte avser utbyte av
komponenter har minskat.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 34 321 tkr, vilket ar

2 103 tkr mer 4n foregdende ar. Okningen i avskrivningar dr en féljd av
omfattande investeringar i form av stamrenovering, standardhdjande
atgarder i badrum, kok och ventilationssystem samt tak- och
fonsterbyte. Aven investeringar i fordonsparken har likt féregdende &r
genomforts.

Vid bokslutet har vardering av bolagets fastighetsbestand skett
varefter dldre nedskrivningar om 3 194 tkr aterfoérts och nya
nedskrivningar pa totalt 3 400 tkr gjorts.

Efter avsattning for uppskjuten skatt pa 3 379 tkr (4 519 tkr) redovisar
bolaget en vinst pa 6 224 tkr (5 829 tkr). Bolagets egna kapital efter
rakenskapsarets utgang uppgick till 143 033 tkr (136 927 tkr).

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stdllningen
vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfdoljande resultat-
och balansrakning med noter. Belopp anges i tusen kronor om annat
inte sarskilt anges.



Femarsodversikt

2022 2021 2020 2019 2018

Belopp i Mkr
Balansomslutning 1 005,1 991,3 889,2 830,5 741,1
Omsattning 207,7 200,9 198,5 189,4 181,6
Underhall 38,7 36,1 32,8 35,1 27,1
Driftskostnader 106,2 102,0 102,0 97,3 98,2
Fastighetsskatt 5,8 4,3 4,0 4,1 3,6
Avskrivningar 34,1 32,2 28,0 24,7 21,9
Nedskrivningar 3,4 0,0 0,0 12,2 0,0
Aterforing

o 3,2 0,0 0,0 11,5 0,0
nedskrivningar
Finansiella intakter 1,0 0,5 0,4 0,4 0,1
Finansiella kostnader 13,4 15,8 15,5 14,4 14,0
Resultat fore skatt 9,6 10,3 15,9 12,7 15,5
Soliditet (%) 14,2 13,8 14,8 14,6 15,3
Likviditet (%) 28,8 200,4 67,4 39,5 48,7
Medeltal anstéallda 37,0 36,0 40,0 40,9 38,4
Arvoden och l6ner 16,5 16,7 16,0 16,3 17,1

25



Forandring av eget . o

. Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital . Totalt

. kapital fond resultat resultat

Belopp i Tkr
Belopp vid arets
o, 10 247 8 900 111 951 5 829| 136 927
ingang
Disposition enligt
beslut av arets 5 829 -5 829 0
arsstamma:
Utdelning -119 -119
Arets resultat 6 224 6 224
Belopp vid arets

opP 10 247 8 900 117 662 6 224| 143 033
utgang

O-n...r‘q;vlﬁ/l’

T ror

FIFLP5F
Lo s =g
T rrm o
7Fs e



Marknad

Manga forknippar de mer traditionella bostadsomrddena Akra,

Johannesberg och Jakobsberg med Salabostader, men i bostadsbolagets

utbud finns mycket mer dan sa. Vi kan olika typer av hyresratter i
manga olika storlekar och lokalisering. Fran terasshus med stora
balkonger och moderna passagesystem till radhusliv med egen
uteplats och sjalvskotsel. Vi har lagenheter i form av ett centralt
trygghetsboende, men dven naturnara landsbygdsalternativ i Salbohed,
Ransta och Mdklinta.

Centralt boende

Centrala Sala rymmer ett stort antal hyresrdtter av varierande
storlek och prisklass. Till de mest exklusiva hor lagenheterna i
Kungsgatans tva terrasshus. Oppna planlésningar, tvd balkonger

och tva badrum &ar bara en del av det som erbjuds hyresgdsterna.
Kvarteret Konstméastaren rymmer flerfamiljshus fran slutet av 50-talet
och tvavaningshusen pa Tradgardsgatan ar byggda runt innergardar
som forstarker smastadskanslan. Kaplanen ar centralt senior- och
trygghetsboende dar Sala kommun har verksamheter pa bottenplanet.
Har finns bland annat Traffpunkten som arrangerar olika aktiviteter
och Café Lugnet. Innergdrden ar en omtyckt moétesplats under
sommarsasongen.

Kronparkens tva femvaningshus som invigdes i oktober 2019
representerar modernt, kompakt boende for alla aldrar och ligger pa
cykelavstand fran Sala centrum.

Radhusliknande boende med egen uteplats

Dalhems 319 marklagenheter med sjalvskdtsel i olika storlekar ar
byggda kring innergardar i sex grander for de som gillar att pata

i tradgarden. Narheten till Mans-0Ols badet, forskola pa ena sidan
samt sportfdltet och badhuset vid Larkan pa den andra gér omradet
populdrt bland barnfamiljer. Aven Angshagen erbjuder radhusliknande
boende med egen uteplats.

Naturnara boende pa landsbygden

For den som hellre vill bo pa landsbygden med odlingslandskap och
natur nara, men fortfarande med ett visst matt av service, erbjuder
Salabostdder flera alternativ. | Salbohed finns hyreslagenheter byggda
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som radhus med kédllarvaning och uteplatser. Salbohed erbjuder en
mindre matvarubutik och kommunal barnomsorg. P3 liknande séatt

bor man i Satrabrunn. Har finns liksom i de andra ytteromradena en
samlingslokal for hyresgdsterna att anvanda och halsobrunnen ligger
pa promenadavstand. Omradet ar rikt pa kulturhistoria, men innehaller
dven en modern spaanlaggning och forskola.

| Moklinta kallas Salabostaders flerfamiljshus skamtsamt for
"hoghuset” trots att det endast ar tre vaningar hogt. Ytterligare 16
hyreslagenheter byggda i radhuslédngor finns pa orten. | Ransta ligger
Salabostaders flerfamiljshus strategiskt placerade ndra tagstationen.
Markldagenheterna i tvavaningshusen har uteplatser.

Ovrigt

Salabostader hyr dven ut parkeringsplatser utomhus eller i
parkeringshus, med eller utan elstolpar till motorvarmare.

Garage och carportar finns att tillgd pa vissa omraden samt
parkeringsplatser med laddstolpar for elbilar. | Salabostdaders utbud
finns lokaler att hyra i olika storlekar. Ett telekombolag hyr plats for
kommunikationsutrustning pa tre av Salabostaders tak. Stromsbacka
gard hyrs dven ut till en verksamhet som bedriver second-
handforsaljning.

Totalt bestand

Totalt finns hos Salabostdader lagenheter i sex olika storlekar, allt
ifran 531 ettor i olika utféranden till en enda sexrumslagenhet for
den riktigt stora familjen. Ettorna kan ha kokvra, kokskap eller kok
med eller utan tillhérande matrum. Den allra vanligaste lagenheten

i Salabostdaders sortiment ar dock tvarummaren. Salabostader
forfogar 6ver 1 114 tvador i olika utféranden, prisklasser och lagen. |
storleksordning foljer sedan 854 treor, 146 fyror, 97 femrummare och
sist men inte minst den dar enda sexrumsldgenheten.

Vakansgraden har under hela aret varit mycket 1ag och samtliga
lagenheter har i princip varit uthyrda. De senaste fem arens utveckling
framgar i tabellen nedan.



De senaste fem arens utveckling av vakanta lagenheter och varierad

befolkningsmangd

2022 2021 2020 2019 2018
Antal lagenheter 2743 2743 2 743 2743 2 663
Vakanser, antal 8 9 0 0 9
Vakanser % 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3
Hyresforluster, tkr 5 831 5 893 4 498 3 341 3 081
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Fastigheter, investeringar
och finansiering

Investeringar

Totala investeringarna i bolaget uppgick till 63 732 tkr (74 650 tkr)
under aret varav 63 732 tkr (72 011 tkr) i byggnader och mark,
1 357 tkr (1 374 tkr) i inventarier, verktyg och installationer.

Pagdaende ny- och ombyggnader uppgick till 78 123 tkr (63 634 tkr)
under 2022.

Utbyte av komponenter har medfort utrangeringar som uppgar till
690 tkr (581 tkr). Vidare har forséljning av anlaggningstillgangar och
inventarier medfort reavinster pa totalt 48 tkr (88 tkr).

Fastighetsbestandet

Under aret slutfordes den sista etappen av ROT-projektet pa Myntet
1 samt de forsta 3 etapperna pa Stoten 2 med fatt nya stammar,
FTX-ventilation och nya fonster. Kok och badrum blev ocksa utbytta
samt att all el gjordes om. Nya troax—-forrad i kdllaren samt att
sdkerhetsdorrar och passagesystem monterades. Projektutgifterna for
de etapper som slutfordes under 2022 uppgick till 56 922 tkr. De sista
tva etapperna pa Stoten 2 kommer att slutféras under det kommande
aret. Projektet |60per pa bra och prognosen infor de sista etapperna ar
att budgeten kommer att halla.

Kommande ROT-projekt pa Stamparen 5 startades upp med
projektering under hdosten och berdaknas paga och avslutas varen 2024.

Under aret sa har flera forbattringar av den yttre miljon utforts pa
Stigaren, Berget, i Ransta samt tre grander pa Dalhem. Pa Stigaren
har samtliga entréer anpassats och nya murar uppfért. Vaxter och
rabatter har bytts ut och nya racken monterats. Pa Berget har vi
slutfort den sista etappen av den yttre miljon med nya lekplats,
en ny samlingsplats, forbattrad belysning och nya rabatter och
markstensytor. | Ransta har vi bytt ut rabatter och asfalterat om
och installerat nytt cykelforrad samt en ny samlingsplats. Vi har
byggt om Svarvargrand, Skraddargrand samt Murargrdand med nya
samlingsplatser, markstensytor och rabatter.



Marknadsvdrden pa fastigheter

Bolaget genomfor vardering av fastighetsbestandet med hjalp av
informations—- och analysverktyget Datscha. Syftet med varderingen
ar att bedoma de respektive fastigheternas marknadsvarde vilka i sin
tur anvands for att redovisa vardefordandring, avkastning pa bestandet
samt for att faststdlla eventuella nedskrivningsbehov.

Varderingen ar baserad pa fastigheternas driftnetto. Var vardering
utgar fran faktiska hyresintakter vilka stalls mot marknadsmassiga
schabloner for driftskostnader. Avkastningskravet for lagenheter har
satts till 5 % och for lokaler samt garage till 7 %. Vakansnivan antas
vara 0 % for bostader medan lokaler och fordonsplatser antas ha en
vakansgrad pa 20%.

Marknadsvardet pa bolagets fastigheter berdaknas enligt var vardering
uppga till 2 151 487 tkr (1 954 327 tkr). Motsvarande bokfort

varde uppgar till 884 360 tkr (853 991 tkr). Overvirde berdknas

som skillnaden mellan bedémt marknadsvarde och bokfdrt varde.
Under 2022 6kade overvardet till foljd av hojt marknadsvarde till

1 267 167 tkr (1 100 336 tkr).

Arets vardering har lett till att en nedskrivning fran tidigare ar har
aterforts for fastigheten Stadstradgarden 3 med 3 194 tkr samt att
tva nedskrivningar gjorts avseende Butiken 1 med 1 100 tkr samt
Smeden 18 med 2 300 tkr.

Bolaget har dven tagit in en extern vardering for ett antal
fastigheter i bestandet under 2021 som indikerade att for dessa var
marknadsvardet cirka 25-30 % hogre dn var egen vardering.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 39 161 tkr
(44 535 tkr). Arets kassaflode uppgick till =37 187 tkr (69 951 tkr).
Bolagets tillgdangliga likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang
till 61 820 tkr (99 007 tkr).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet exponeras for ett stort antal risker, till exempel
anldaggningsrisker, miljorisker, finansiella risker och operativa risker
vilka kan paverka modjligheterna att uppna de ekonomiska malen. For
att kunna hantera hot och mdjligheter bedrivs riskhanteringsarbete
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for olika delar inom bolaget. Insatserna prioriteras selektivt efter
riskernas vasentlighet.

Den finansiella risken hanteras av bolagets ekonomiavdelning som
ansvarar for finansiering och likviditetsplanering. Bolaget konsulterar
Entropi, som ar ett kunskapsforetag med gedigen erfarenhet fran
riskhantering och handel pa finansmarknaderna, i alla fragor rérande
finansiering innan beslut fattas. Arbetet styrs av styrelsens beslutade
finanspolicy som syftar till att sdakerstdlla bolagets finansieringsbehov
till en sa lag kostnad och risk som moajligt.

De finansiella riskerna kan framst delas in i finansieringsrisk,
ranterisk, valutarisk, kreditrisk och motpartsrisk. Finansierings— och
likviditetsrisk definieras som det ldanebehov som inte kan tackas i ett
anstrangt marknadsldage. Ranterisken avser risken for negativ paverkan
pa bolagets resultat- och balansrdkning till foljd av férandringar

i ranteldaget. Bolaget ar framst exponerad for finansierings— och
ranterisker. Agaren Sala kommun som borgar for lanefinansiering har
signalerat tydliga begrdnsningar i laneutrymmet. En diskussion pagar
i styrelsen och med dgaren kring alternativ finansiering. Finansiella
instrument anvands i syfte att begrdnsa ranterisker i laneportfdljen
samt att pa ett flexibelt sdtt kunna paverka laneportféljens
rantebindning.

Ovriga risker som anldggnings—, miljo- och operativa risker hanteras i
forsta hand genom forsakringsskydd och forebyggande arbete.

Forvantad framtida utveckling

Bolaget beddmer att verksamheten ska kunna bedrivas pa samma
satt som under 2022. Den ekonomiska utvecklingen med inflation
och rantor bor tas i beaktande da den har stor paverkan pa bolagets
mojligheter att fortsdtta bedriva verksamheten pa nuvarande niva
dver tid. Aven hyresutvecklingen ar av stor vikt fér den fortsatta
verksamheten.

Forsakringar

Fastigheterna ar forsakrade till fullvarde hos Lansforsakringar
Bergslagen och skadedjursforsakring ar tecknad hos Nomor.



Finansiering

Bolaget har en finanspolicy dar den genomsnittliga rdntebindningen
inte far understiga 1 ar och inte dverstiga 7 ar.

Bolaget lanar mot kommunal borgen och har en laneram som uppgar
till 800 mnkr.

Den ranteriskexponering som finns bolagets balans- och
resultatrakning till foljd av nyupplaning for investeringar och som
paverkas av ranteférandringar hanteras |6pande som en helhet

i en portfolj bestdende av krediter och med hjalp av vanliga
standardiserade ranteswapar. Ranteriskhanteringen foéljer den antagna
finanspolicyn och syftar till att minska riskerna och genomférs med
en konservativ grundsyn, dar langsiktig stabilitet, men med full
flexibilitet, ar ett av huvudmalen. Den genomsnittliga réantebindningen
uppgar till 3,84 ar (4,02 ar).

Kapitalbindning Lanebelopp Andel av l1an %
2023 208 000 27 %
2024 244 000 32 %
2025 105 900 14 %
2026 210 00 27 %
2026 210 000 27 %

767 900 100 %

Genomsnittsranta inklusive borgensavgift till kommunen for
2022 var 1,8 % (2,2 %).
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Organisation

Personal

Antalet anstdllda inom bolaget uppgick vid utgangen av 2022 till

39 arsarbetare. Medelantalet anstallda under aret uppgick till 37
arsarbetare. Av de anstdllda var 23 man och 14 kvinnor. Loner och
sociala kostnader har belastat bolaget med 22 779 tkr varav de sociala
kostnaderna utgjorde 6 249 tkr. Redogorelse for antal anstdllda och
utbetalda I6ner for bolaget redovisas i bokslutskommentarerna.

Det finns en langsiktig plan gédllande kompetensforsdrjning for att
sakerstadlla att vi har engagerade och motiverade medarbetare med
ratt kompetens for att moéta framtida utmaningar. Fokus ligger inom
hyresjuridik, kundbemotande och ledarskap.

Arbetsmiljo och friskvard

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att kontinuerligt forbattra
arbetsmiljon for all personal. Bolaget har képt in personlarm for utsatt
personal att anvanda sig av vid otrygga situationer. Vid ombyggnation i
vara fastigheter och byte av undercentraler forbattrar vi arbetsmiljon.
Arbetsmiljoatgarder for tekniker har ocksa gjorts genom att forbattra
uppstigningar pa vindar.

Vi erbjuder dven personalvardsformaner for att ge personalen
mojlighet att varda sin hédlsa, forebygga forslitningsskador samt att
skapa trivsel och gemenskap. Personalen kan fritt vdlja motionsformer
till ett varde av 3 000 kronor per ar. Aktiviteten maste rymmas inom
Skatteverkets regler for skattefri forman.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet omfattar en helhetssyn pa kvalitet. Den omfattar
saval vara lagenheter som kopta tjanster och material. Kontinuerlig
utveckling och korta beslutsvagar dar alla tar ansvar i samverkan ska
ge bolaget ndjda kunder och sadkerstdlla var affarsmassighet.



Miljé
Miljoarbete

Bolagets miljoarbete genomsyrar det dagliga arbetet. Det staller

krav pa ett aktivt engagemang i dessa fragor och ligger i linje med
kommunens arbete med miljofragor. Sedan 2019 ar Salabostdder med
i Allméannyttans klimatinitiativ. Malet ar att vara fossilfri ar 2030 och
att ha minskat energianvandningen med 30 procent sett fran ar 2007.
Den forsta delen av malet att vara fossilfri har uppnatts. Vi har varit
fossilfria de senaste tre aren.

Aterbruk och avfall

Genom att materialatervinna hyresgasternas avfall minskar

miljopaverkan och naturens resurser sparas. Atervinning innebar ocksa

en ekonomisk besparing genom lagre kostnader fér sophanteringen
om det fungerar som tankt. Pa alla bostadsomraden i Salabostaders
bestand finns miljobodar, lattillgéngliga att na for hyresgasterna. |
miljobodarna ar skyltar uppsatta som informerar om vad som ska
sorteras i vilken behallare, vilket ocksa tydliggors med bilder for dem
som inte ar hemma i det svenska spraket. Varje var och host placeras
dven containrar ut pa varje omrade dar hyresgdsterna kan sldanga
grovsopor.

Energieffektivisering

Fjarrvdirme utgor basen i bolagets energikonsumtion. Uppvarmningen
av bostdderna i centrala Sala sker till 100 procent med fossilfri
fjarrviarme frdn Sala-Heby Energi AB. Ovriga fastigheter virms upp
med biobransle alternativt varmepump.

Hos Salabostader pagar energieffektivisering i varje del av
foretaget, som exempelvis byte av belysning till LED-lampor eller
stOrre satsningar pa smart styrning och 6évervakning av varme och
varmvatten.

Alla trapphus med LED-belysning har narvarostyrd grundbelysning
installerad. Det innebar att trapphusen ar upplysta med 10 procent
anda tills att nagon ror sig i trapphuset, da okar belysningen till

full effekt. Detta skapar dven trygghet for vara hyresgaster. |
kdllargangarna tands LED-belysningen forst ndr sensorerna registrerar
en rorelse, och ar for ovrigt helt slackta.
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Maskiner i tvdattstugorna som byts ut ersatts alltid med maskiner valda
utifran energibesparing och lag miljopaverkan.

Pagdaende ROT-projekt innebdr minskad energiforbrukning med cirka
30 procent tack vare inforandet av FTX-ventilation dar varmen i luften
atervinns, isolering av vindarna samt byte av fonster och doérrar.

Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Verksamhetens art och omfattning framgar av arsredovisningen.
Riskerna bedéms vara normala for de branscher som bolaget ar
verksam inom. Den foreslagna utdelningen utgdr mindre dn 0,2
procent av bolagets egna kapital. Forslaget till utdelning ar i enlighet
med Lag (20110:875) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Utdelning fran allmannyttiga bostadsforetag far hogst motsvara
rantan pa det kapital som kommunen vid foregaende ars
rakenskapsars utgang har skjutit till bolaget som betalning for aktier.
Vardeoverforingar under ett rakenskapsar far dock inte 6verstiga ett
belopp som motsvarar hdlften av bolagets resultat for foregaende
rakenskapsar.

Bolagets ekonomiska stéllning framgar av arsredovisningen och
ger inte upphov till annan beddomning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet. Arsredovisningen innehaller ocksa uppgifter om
tillampade principer for vardering av tillgangar, avsattningar och
skulder.

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt fran
14,23% till 14,21%. Bolagets likviditetsprognos innefattar beredskap
for att klara lopande betalningsforpliktelser pa kort och lang sikt samt
framtida nédvandiga investeringar.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,

ej heller att fullgdora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddarmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).



Styrelsen och den verkstédllande direktdren
foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(kronor):

Balanserad vinst 117 661 647
Arets vinst 6 224 314
Summa 117 780 512
Disponeras sa att

till aktiedagarna utdelas 252 076
i ny rakning 6verfores 123 633 885
Summa 123 885 961

Utdelningen ska betalas till aktiedgarna senast den 31 augusti 2023.
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Resultatrakning

Belopp i tkr. Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsattning

Hyresintakter 2,3 201 971 198 071

Ovriga férvaltningsintikter 5 647 2 736

Realisationsvinst 49 88

Summa nettoomsattning 207 667 200 895

Fastighetskostnader

Driftskostnader 4,5, 6 -106 159 -102 015

Underhallskostnader 7 -38 676 -36 150

Fastighetsskatt -5 844 -4 283

Av- och nedskrivningar av 8 -34 321 -32 218

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -690 -581

Summa fastighetskostnader -185 690 -175 247

Rorelseresultat 21 977 25 648

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga 0 50

vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och 987 468

liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande -13 361 -15 818

resultatposter

Summa -12 374 -15 300

Resultat efter finansiella 9 603 10 348

poster

Resultat fore skatt 9 603 10 348

Skatt pa arets resultat 9 -3 379 -4 519

Arets resultat 6 224 5 829




Balansrakning

Belopp i tkr. Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for 10 1 550 2 192
programvaror
1 550 2192
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 884 360 853 991
Maskiner och andra tekniska 12 579 1134
anlaggningar
Inventarier 13 2 531 1623
Pagaende ny- och ombyggnader | 14 40 073 28 873
927 543 885 621
Summa anlaggningstillgangar 929 093 887 813
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 15 1077 1513
Ovriga fordringar 16 10 859 936
Forutbetalda kostnader och 2212 2 020
upplupna intakter
14 148 4 469
Kassa och bank 17 61 820 99 007
Summa omsattningstillgangar 75 968 103 476
SUMMA TILLGANGAR 1 005 061 991 289
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Balansrakning

Belopp i tkr. Not 2022-12-31| 2021-12-31
1

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 247 st aktier 4 1 000 kr) 10 247 10 247

Reservfond 8 900 8 900

19 147 19 147

Fritt eget kapital 18

Balanserad vinst eller forlust 117 662 111 951

Arets resultat 6 224 5 829
123 886 117 780

Summa eget kapital 143 033 136 927

Avsdttningar

Uppskjutna skatter 19 38 266 34 833

Summa avsattningar 38 266 34 833

Langfristiga skulder 20, 21

Skulder till kreditinstitut 559 900 767 900

Summa langfristiga skulder 559 900 767 900

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 208 000 0

Leverantorsskulder 16 449 8 738

Aktuella skatteskulder 1 548 242

Ovriga skulder 1295 1 307

Upplupna kostnader och forutbetalda 22 36 570 41 342

intakter

Summa kortfristiga skulder 263 862 51 629

Summa eget kapital och skulder 1 005 061 991 289




Kassaflodesanalys

Belopp i tkr. Not | 2021-01-01-| 2020-01-01-
2021-12-31| 2020-12-31
1
Resultat fore finansiella poster 21 978 25 648
Avskrivningar och nedskrivningar 35 052 32 799
Resultat vid forsdljning av fastigheter och inventarier -49 -88
Betald skatt 0 -417
Erhallen ranta 987 468
Erlagd ranta -13 361 -15 818
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 44 607 42 592
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar 436 -480
Forandring av kortfristiga fordringar -10 116 1151
Fordandring av leverantorsskulder 7 712 -5 253
Forandring av kortfristiga skulder -3 478 6 525
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 39 161 44 535
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -1 265
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -76 278 -64 364
Forsadljning av materiella anlaggningstillgangar 48 88
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 229 -65 491
Finansieringsverksamheten
Upptagning av nya langfristiga skulder 0 91 000
Utbetald utdelning -119 -93
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -119 90 907
Arets kassafléde -37 187 69 951
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 99 007 29 056
Likvida medel vid arets slut 61 820 99 007
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Noter

Not 1 Redovisnings— och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmédnna rdad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings— och varderingsprinciperna som anvants vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprattats i enlighet med uppstallningsformen
i Redovisningsradets rekommendation nr 7, avseende indirekt
kassaflode. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Bland likvida medel ingar kassa-
och banktillgodohavanden.

Resultatrakning

Hyresintdkter

Hyresintdkter aviseras i forskott men redovisas sa att endast den
del som beldper pa perioden redovisas som intdkt. Forskottshyror
redovisas som forutbetald intakt. Vidaredebiterade kostnader for
bland annat el, stddning, aterstadllning av ldagenhetens skick etc.
redovisas som oOvriga forvaltningsintakter.

Ranteintdkter

Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.



Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sasom loner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom
12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in

ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderas i

anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Pensioner

Bolagets pensionsforpliktelser enligt allman pensionsplan tacks genom
forsakringspremier i KPA. Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda

och innebér att premierna kostnadsfors I6pande.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig,

oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgangens

beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands for

samtliga typer av materiella anldaggningstillgangar.

Féljande avskrivningsprocent tillampas i bolaget: Antal ar
Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 15-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 ar
Inventarier 5-10 ar
Markinventarier 15 ar
Bredband/Fibernat 15 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika

nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader, markanlaggningar
och mark. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs

inte av.
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Féljande huvudgrupper av komponenter

har identifierats och ligger till grund for Antal ar
avskrivningar av byggnader:

Stomme 70-100 ar
Tak 40-70 ar
Fasad 50-80 ar
Fonster 40 ar
Installationer 35 ar
Hiss 30 ar
Badrum/kok 40 ar
Inre ytskikt 16 ar
Tvattstuga 10 ar

Nedskrivningar — materiella anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gors en
provning av nedskrivningsbe—-hov. Nar en fastighets marknadsvarde
understiger det bokforda vardet skall nedskrivning ske. For fastigheter
som tidigare skrivits ner gors vid varje bokslut en prévning om
aterforing bor goras. Om behov finns aterfors tidigare gjorda

nedskrivningar 6ver resultatrakningen.

Underhall och reparationer

Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som

kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust

Realisationsvinst respektive realisationsfoérlust vid avyttring av
byggnader, mark, markanlaggningar samt inventarier redovisas som

ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.




Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som d@nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Balansrdkning

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset de utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en
anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdangens prestanda dkar i
forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Pagaende ny-, till- och ombyggnader

Pagdaende ny-, till- och ombyggnader har varderats till nedlagda
direkta kostnader. Balansposten har inte belastats med rdantekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att
erhdlla kassafloden fran instrumenten har |6pt ut eller 6verforts
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och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som

ar forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdakningen nar forpliktelser har reglerats eller pa annat satt

upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Langfristiga skulder

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav

av rantebéarande tillgangar och de innehas pa lang sikt. Tillgangar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
med beddmning om ett nedskrivningsbehov foreligger. De
rantebdrande tillgangarna redovisas i efterféljande redovisning till
upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingar i sakringsredovisning

Sdkringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i

ett dokumenterat sakringssamband. For att sakringsredovisning

ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Det krdvs ocksa

att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sdkras,

att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom
effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har upprattats.
Beddomningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid
ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen
beror pa vilken typ av sdkring som ingatts. Forluster hanforliga till den
sakrade risken redovisas inte sa lange som sakringsforhallandet bestar.

Den ranteriskexponering som bolaget har i sin balans- och
resultatrakning och som paverkas av ranteforandringar, framfor

allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende i huvudsak
av forlangningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
ranteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, har bolaget valt att



[6pande hantera med hjalp av vanliga standardiserade ranteswapar i
forsta hand om inget annat redovisats speciellt. Sdkringsférhallanden
kan ske mot bade rorlig och fast ranta. Denna ranteriskexponering
hanteras som en helhet, i en portfolj bestdende av krediter,
ranteswapar och ovriga ranteriskexponeringar.

Ranteriskhanteringen ska syfta till att minska riskerna och
genomfdras med en konservativ grundsyn, dar langsiktig

stabilitet, men med full flexibilitet, skall vara ett av huvudmalen.
Syftet med rédnteriskhanteringen ska darmed inte vara nagon
"tradingverksamhet”, men med en aktiv ranteriskhantering, kan det
innebadra ett mindre antal nya eller stangda ranteswapar per ar.
Detta speciellt om swapportfoljens riskprofil behéver forandras,
eller om forutsattningarna pa kapitalmarknaden férandras radikalt
under en kortare tidsrymd. Som ett led i den aktiva hanteringen av
ranteriskerna kan ddarmed fortida avslut av ranteswapavtal forekomma,
vilket ar en naturlig del i hanteringen.

Tillatna sakringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvdands enbart
for att hantera uppkomna risker. Portféljteorin tillampas enligt ovan
och darmed utgdr samtliga derivat sakringsinstrument, om inte annat
speciellt anges. Samtliga sakringsinstrument redovisas manatligen i
finansrapporten och finns tillgangliga i intern dokumentation.

Intakter och kostnader for ranteswapar nettoredovisas under
rantekostnader. Marknadsvardeférandringar under swapavtalens I6ptid
redovisas inte i resultatet.

Sakringsredovisning ska avbrytas nar sdakringsinstrument forfaller,
saljs, 16ses eller avslutas pa annat liknande satt eller att sakringen
inte langre forvantas vara effektiv. Nar sakringsredovisning upphor
ska sdakringsinstrumentet varderas enligt grundreglerna, d.v.s. lagsta
vardets princip om derivatet har ett positivt viarde och en skuld om
derivatet har ett negativt varde. Eventuella differenser redovisas i
resultatrakningen pa sadant satt att sakringen ar fortsatt och fullt
ut effektiv. D.v.s. att de grundlaggande malen avseende sdkrade
kassafloden o6ver tiden uppfylls.

Avsattningar

Bolaget gor en avsdttning nar det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Bolaget nuvardesberdknar forpliktelser som vantas regleras efter mer
dan tolv manader. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rdantekostnad.
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Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrdkningsmetoden pa
alla tempordra differenser som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade vardet pa tillgangar och skulder. Den
huvudsakliga temporara differensen uppkommer fran avskrivningar
pd byggnader och underskottsavdrag. En skattesats om 20,6 %

har anvants vid berakningen av uppskjuten skatt. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattningen det ar troligt att
framtida skattemdssiga resultat kommer att kunna kvittas mot de
temporara skillnaderna. Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till
en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Omsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

Eget kapital

Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Redovisat resultat

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Kassalikviditet (%)

Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent
av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.



Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av arsredovisningen enligt K3 kraver att foretagsledning
och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till
osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar
och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet

och andra faktorer som under rddande forhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands
sedan for att faststdlla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor. Uppskattningar och
bedomningar ses over arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar
och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rdakenskapsar som andringarna gors samt
under framtida rdakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Préovning av nedskrivningsbehov for materiella
anldggningstillgangar

Bolaget har betydande varden redovisade i balansrdakningen avseende
materiella anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov
i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i bolagets not 1
Redovisnings— och varderingsprinciper.
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Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bolaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar
och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid
berdkning av dessa maste vissa antaganden och uppskattningar
goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfoér sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder

motsvaranden skattemassiga varden.

Uppskattningar inkluderar dven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara oférandrade samt att gallande regler for utnyttjande

av forlustavdrag inte kommer att andras.

Not 2 Hyresintakter

2022 2021

| nettoomsattningen ingar intdkter fran:
Bostader 193 979 189 786
Lokaler 11 868 11 251
Ovrigt 6 865 6 720
Avgar rabatter (underhallsrabatter) -4 170 -3 791
208 542 203 965

Avgar outhyrda objekt

Bostader -2 514 -2 109
Lokaler -1 027 -867
Ovrigt -3 028 -2 917
-6 568 -5 893
Totala hyresintdkter 201 973 198 071




Not 3 Operationell leasing

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhdllas avseende icke

uppsdgningsbara leasingavtal:

2022 2021
| nettoomsattningen ingar intdkter fran:
Forfaller till betalning inom ett ar 1589 2124
Forfaller till betalning senare dan ett men
inom fem ar 7527 > 632
Forfaller till betalning senare dan fem ar 0 1121
9 116 8 877
Totala hyresintdkter 201 973 198 071

Avtal avseende uthyrning ar tillsvidareavtal med tre till nio manaders
uppsdgningstid. Eventuell forldangning sker med huvudsakligen och for
nyare avtal med 36 manader. Endast ett fatal |6per pa kortare tid.

Not 4 Driftskostnader

2022 2021

Fastighetsskotsel och stad 17 087 16 101
Reparationer 17 157 14 804
Taxebundna kostnader 22 056 21 679
Uppvarmning 22 800 24 115
Administration 25 215 22 992
Ovriga driftskostnader 1 844 2 324
106 159 102 015
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Not 5 Ersattning till revisorerna

2022 2021
Revisionsuppdraget 159 149
Skatteradgivning 37 41
Ovrigt 44 28
239 218
Not 6 Medeltal anstdllda, loner, andra
ersattningar och sociala avgifter
2021 2020
Medelantal anstadllda, med fordelning pa kvinnor
och man har uppgatt till:
Kvinnor 14 14
Man 23 22
Totalt 37 36
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 1172 1 146
Ovriga anstillda 15 352 15 590
Totalt 16 524 16 736
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 249 6 296
o verkstsliand dnektor 221 e (104 i) | 1333|1364
Summa 7 582 7 660
'rl;:tnasliaorI‘i::z:;:ar:i:tningar, sociala avgifter och 24 106 24 396
Konsférdelning bland
ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 42 % 42 %
Andel méan i styrelsen 58 % 58 %
ledande befattningshavars m% 0%
Andel man bland 6vriga 75 o 100 %

ledande befattningshavare




Not 7 Utgifter for arets underhallskostnader

2021 2020
Lagenhetsunderhall 30 423 25 720
Ovrigt underhall 8 253 10 430
38 676 36 150
Not 8 Planenliga avskrivningar
och nedskrivningar
2021 2020
Immateriella tillgangar 642 418
Byggnader 31 808 30 219
Markanlaggningar 663 636
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 555 556
Inventarier 448 390
Nedskrivningar 3400 0
Aterforing nedskrivningar -3 194 0
Summa planenliga avskrivningar och 34 321 37 218

nedskrivningar
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Not 9 Skatt pa arets resultat

% 2021 % 2020
Redovisat resultat fore skatt 9 604 10 348
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -1978| 20,6 -2 132
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -23 -9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 11
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rdantor -1 601 -2 222
Skatteeffek illa k
a e-e. eot ?V avdragsgl a kostnader 19 924 14 631
som ej ingar i det redovisade resultatet
Skatteeffekt av temporar skillnad i
o . -2 850 -2 215
avskrivning pa byggnader
Skatteeffekt av temporar skillnad i
serrer av emp mnad -9 904 ~12 583
restvarde pa byggnader
Redovisad skattekostnad 35,75| -3 433 |43,67| -4 519

Not 10 Balanserade utgifter for programvaror

2022-12-31|2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 983 1718
Inkdp 0 1265
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 983 2 983
Ingdende avskrivningar -791 -372
Arets avskrivningar -642 -418
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 433 -791
Utgdaende redovisat varde 1 550 2 192




Not 11 Byggnader och mark

2022-12-31|2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1285280 1214 861
Omklassificering/inkop 63 732 72 011
Forsdljningar/utrangeringar -1 155 -1 592
aen kumuler
anskafiningavirden 1347 857| 1285 280
Ingaende avskrivningar -404 732 -374 888
Forsaljningar/utrangeringar 469 1010
Arets avskrivningar -32 471 -30 855
Utgaende ackumulerade avskrivningar -436 734 -404 732
Ingaende nedskrivningar -26 557 -26 557
Aterforda nedskrivningar 3194 0
Arets nedskrivningar -3 400 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -26 763 -26 557
Utgaende redovisat varde 884 360 853 991
Taxeringsvarden byggnader 1126 474 848 654
Taxeringsvarden mark 267 509 231 341
1393983 1079 995
Bokfort varde byggnader 867 938 837 568
Bokfort varde mark 16 422 16 422
884 360 853 991

Vid varderingen 2022 har informations- och analysverktyget Datscha
anvants. Varderingen bygger pa faktiska hyresnivaer och schabloner
avseende drift- och underhallskostnader samt schablonmassig
hyresutveckling. Vakansgraden har beaktats med 1% for bostader och
20% for lokaler och fordonsplatser vid vardering.

Berdaknat marknadsvarde

2 151 487

1948 399
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Not 12 Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

2022-12-31|2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5 314 5 314
Inkép 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -262 0
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 052 5 314
Ingdende avskrivningar -4 180 -3 625
Forsaljningar/utrangeringar 262 0
Arets avskrivningar -555 -556
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 473 -4 180
Utgaende redovisat varde 579 1134

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31|2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5177 3 887
Inkép 1 357 1374
Forsaljningar/utrangeringar 0 -84
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 533 5177
Ingdende avskrivningar -3 554 -3 248
Forsaljningar/utrangeringar 0 84
Arets avskrivningar -448 -390
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 002 -3 554
Utgdende redovisat varde 2 532 1623




Not 14 Pagaende ny- och ombyggnationer

2022-12-31|2021-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 28 873 37 894
Under aret nedlagda kostnader 77 716 63 634
Under dret genomférda omfordelningar -64 269 -72 655
Under aret kostnadsfort fran pagaende -2 247 0
Utgdaende nedlagda kostnader 40 073 28 873
Utgdende redovisat varde 40 073 28 873
Not 15 Hyres- och kundfordringar

2022-12-31|2021-12-31
Hyresfordringar 368 79
Kundfordringar 709 1434
Summa hyres- och kundfordringar 1077 1513
Not 16 Ovriga fordringar

2022-12-31|2021-12-31
HBV 825 859
Sala-Heby energi AB 10 034 0
Skattekonto 0 77
Summa ovriga fordringar 10 859 936
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Not 17 Likvida medel

2022-12-31|2021-12-31

Likvida medel
Kassamedel 0 3
Banktillgodohavanden 61 820 99 003
61 820 99 007

Beviljad men outnyttjad checkrdkningskredit uppgar till 10 000 tkr.

Not 18 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

2022-12-31
balanserad vinst 117 662
arets vinst 6 224
123 886

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 252
i ny rdkning overfores 123 634
123 886

Not 19 Uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skulders
respektive skattemdassiga varden ar olika. Temporara skillnader

avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i

uppskjutna skatteskulder:

2022-12-31|2021-12-31
Uppskjuten skattefordran hanforlig till
-39 002 -32 531
deklarerat underskott
kj k kuld hanforlig till
Upps Ju'.c.en.s at.tes uld a.n Orlig ti 27 269 67 364
skattemassigt ej avdragsgilla kostnader
Belopp vid arets utgang 38 266 34 833




Not 20 Upplaning

2022-12-31|2021-12-31

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 559 900 767 900

Kortfristig del av langfristiga skulder till

. . 208 000 0
kreditinstitut

767 900 767 900

De langfristiga skulderna ar foremal for risker/mojligheter vid
forandringar av marknadsrdantorna. FOr att hantera dessa risker/
mojligheter anvands finansiella derivatinstrument, s.k. ranteswapar. Pa
detta satt kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med
full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nar som helst, férandra
rantebindningstiden och battre mota fordndringar pa rantemarknaden.
Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen
beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 800 000
tkr (700 000 tkr) varav 200 000 tkr (100 000 tkr) ar forwardswapar.
Den genomsnittliga rantebindningstiden for den totala skuldportfdéljen
uppgar till 3,84 ar (4,02 ar) och den genomsnittliga effektiva rantan
uppgar till 1,70 % (1,57 %). Marknadsvardet pa derivatavtalen uppgar
till 55 571 tkr (-2 713 tkr).

Marknadsvardet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppsta
om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersattning) uppsta om man i stéllet
valt att anvanda langa rantebindningar pa de enskilda lanen. Om
respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutférfallodatum sa
kommer undervardet/o6vervardet att I6pande elimineras.

Sa kallad ”"Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat, bl.a.
innebdrande att vardeféorandringar i derivatavtal inte redovisas over
resultatrakningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Sdkringsforhallandet
skall vara effektivt och dokumenteras nar sakring ingds. Uppfoljning
av ekonomisk relation och effektivitet sker |I6pande via rutiner for
finansiell rapportering. Sarskild dokumentation ar upprattad som bl.a.
fastlagger strategier och mal for riskhanteringen.
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Not 21 Upplaning - forfalloprofil

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK,
(inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen.

2022-12-31|2021-12-31
Inom 0-1 ar 268 308
Inom 1-2 ar 120 0
Inom 2-3 ar 0 120
Inom 3-4 ar 0 0
Inom 4-5 ar 0 0
Inom 5-6 ar 100 0
Inom 6-7 ar 70 100
Inom 7-8 ar 70 70
Inom 8-9 ar 100 70
Inom 9-10 ar 40 100
Summa 768 768
Not 22 Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter
2022-12-31|2021-12-31
Upplupna rantor 3094 6 147
Upplupna semesterloner 668 876
Upplupna sociala avgifter 1213 1183
Forutbetalda hyror 15 878 15 675
Intaktsrabatter ROT-projekt Lansstyrelsen 8722 10 646
Ovriga poster 6 994 6 816
36 570 41 342




Not 23 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Styrelsen har under 2022 resonerat kring fortsatt finansiering

av bolagets renoveringsbehov. | dessa sammanhang har
fastighetsforsaljning aterkommit som en del av l6sningen. En enig
styrelse har efter rdakenskapsarets utgang fattat beslut om forséaljning
av ett antal mindre objekt for att testa marknaden och komma till
ratta med en del av befarad framtida finansieringsproblematik.

Dammgatan 19 ar ett femvaningshus i stort behov av stambyte och
renovering. | samband med sa stora ingrepp kommer krav pa bygglov
att gora att nya tillganglighetsnormer att galla for renoveringen.

Det tillsammans med kommunens behov av lagenheter for dldre som
lampar sig for hemsjukvard har gjort att bolaget tagit beslut om att
tomma huset och bygga om det till ett kategoriboende for dldre, ett sa
kallat trygghetsboende.

Under 2023 fyller Salabostdder 75 ar och det sammanfaller med att
vart systerbolag Sala-Heby Energi fyller 50 ar. Ett gemensamt firande
kommer att ske i Sala Folkets park under hésten dar vi bjuder in alla
vara kunder gemensamt.

Underskrifter

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma
for faststallelse.

Sala den 30 mars 2023

Bernard Niglis, verkstallande direktor, Per-Olov Rapp, ordférande, Erik
Aberg, Jorgen Lagberg, Dan Eriksson och Marten Ohrstréom

Var revisionsberattelse har lamnats 30 mars 2023.

Johan Tingstrém, auktoriserad revisor pd Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Salabostader Aktiebolag, org.nr 556352-0500.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Salabostader AB for
ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Salabostdder ABs finansiella stdllning per den

31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen
och balansrakningen for Salabostader AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till Salabostdader AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarar daven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.



Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets férmaga

att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhdllanden som kan pdverka formagan att fortsdtta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberdttelse som innehadller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dar en hog grad av sdakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktoérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstadllande
direktdéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning
for Salabostdader AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Salabostdder AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen

och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa

ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den
l[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdaffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstadllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

e fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdakerhet beddoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder

som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sala den 30 april 2023
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Tingstrom, auktoriserad revisor.

*Observera att denna revisionsberdttelse avser den formella
arsredovisningen for Salabostdader AB som registreras hos
bolagsverket.
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Lekmannarevisorernas
granskningsrapport

Till arsstamman i Salabostdader Aktiebolag, org.nr 556352-0500.
Enligt 10 kap 13§ aktiebolagslagen.

Jag, av fullmaktige i Sala kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Salabostader Aktiebolag:s verksamhet for 2022.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att
granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen har utforts
enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning. Samplanering

har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for beddmning och prévning

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund
for mitt uttalanden som foéljer. Utifran genomford granskning gor jag
foljande bedomningar avseende revisionsaret 2022:

e Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett
andamalsenligt satt.

e Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstadllande satt.

e Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlag for revisionell beddmning samt forslag till
utvecklingsomraden redovisas i bifogade dokument.

Sala den 30 mars 2023

Elisabeth Nilsson, lekmannarevisor.
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Fastighetsinnehav

Fastigheter Adresser Byggnadsar | Total yta,
mZ
Berget 1 Bergg 7,9,11 Vdastermalmsg 15 1965 7 288
Bryggeriet 1 Bryggerig 2,6,8,10,12,14,16,18 1972 15 772
Butiken 1 Snickeriet 1976
Dolomiten 2 Bergg 16,18,20 1968 5 409
Ekeby 2 Strandv 9 1957 969
Faltspaten 1 Johannesbergsg 1,3,5,7,9,11 1967, 2009 13 273
Fargaren 9 Brunnsg 36-38, Gilleg 1985 751
Gruvdrédngen 10 Hyttg 19, Tradgardsg 6,12 1986 2 485
Gruvdrédngen 16 Kungsg 30, Tradgardsg 2 1948 830
Jakobsberg 2 Jakobsbergsg 6,8,10 1969 6 976
Jakobsberg 3 Jakobsbergsg 18 A-C, 20,22,24,26,28 1973 6 084
Jakobsberg 4 Jakobsbergsg 12,14,16 1970 6 953
Kaplanen 1 Borgmadstarg 16, Drottningg 10, Kaplanen 1984 4 360
Klampenborg 2 Karpgatan 1,2,4 1991 5315
Knostret 1 Strandv 11,13,15 1962 3374
Konstmastaren 12 Aguélig 27,29,31, Brastag 2,4, Gruvg 6,8 1947, 65, 68 7 386
Krigsfangen 6 Colling 3, Forsellesg 7 1948 920
Kristina 4:241 Stromsbacka 1929 996
Kristina 4:264 Kronparken 1919 3192
Karrbacksbo 5:1 Stationsv 2A-C, 4 1963 888
Karrbacksbo 7:1 Stationsv 2 D-K 1967 1565
Myntet 1 Bergg 12,14, Akrag 3,5,7 1964 8 034
Méoklinta Prastgard 1:30|Asgardsv 2 A-J 1940 808
Moklinta Prastgard 2:12|Asgardsv 3 A-D, 5 A-F, 7 A-F 1964 603
Rotekarlen 1 Brunnsg 5, Hyttg 10,12,14,16, Kungsg 24,26 1988 2 697
Sand 1:27 Kopparbergsv 8 A-1, Ostergdrdsv 12 A-D, 14 A-F, 16 A-F 1965 1492
Skraet 2 Bagargr 1-44, Sotargr 1-60 1976 8 797
Skraet 3 Skraddargr 4-52, Svarvargr 1-62 1977 9 657
Skraet 4 Murargr 1-64, Malargr 1-40 1978 9 162
Sligen 3 Hyttg 1,2,3,4,6, Karlagl,Vasag 19 A-B,Vasbyg 3 A-D 1959, 60 8 010
Smeden 18, Smeden 2 |Norrbyg, Brunnsg 31 1999 1148
Stadstrddgarden 3-4 Kungsg 31 2006 1 955
Stamparen 1 Dammg 3,5,7,9,11,13,15 1953 9 468
Stamparen 3 Dammg 1 1956 2 216
Stamparen 5 Dammg 17,19 1960 2 397
Stigaren 5 Brunnsg 1, Hyttgatan 8 A-E 1975 6 116
Stoten 1 Carl Fribergsg 5, Akrag 6,8 1963 5074
Stoten 2 Bergg 8, Akrag 2,4 1963 6 591
Satra 1:66 Enebacksv 2,4,6,8,10,12,14 A-B,D-H 1982 856
Sdtra 1:96 Enebacksv 22,24,26,28,30,32 Granv 16,18,20,22,24,26 1971 784
Taljstenen 5 Vasbyg 5 A-G 1988 3 697
Vargen 1 Varggr 1-19 1992 4 940
Akra 2 Skolstigen 2, Akrag 10 1962 3273
Akra 3 Strandv 17,19 1962 2 865
195 423




antal Bostadsyta, Bostad Hyra/kvm antal | Lokalyta, | Tax varde Bokfort
lagenheter m? arshyra, tkr bostad, kr lokaler m? Total, tkr | varde, tkr
106 7 219 8 975 1243 6 69 63 413 83 936
219 12 692 12 974 1022 64 3 080 90 658 36 602
1 442 707 544
70 5 358 5012 935 3 51 36 729 2 005
16 944 917 971 2 25 6 791 288
183 12 834 14 534 1133 18 439 105 020 66 943
5 384 412 1074 2 367 5131 2 905
33 2 485 2 598 1 045 2 59 20 920 9 707
14 830 794 957 5 840 1729
111 6 801 6 503 956 16 175 47 589 15 841
87 5704 5470 959 2 380 40 930 8 125
111 6 801 6 503 956 10 153 48 685 19 225
52 3143 3 459 1101 2 1217 32 101 31514
65 4 462 4 521 1013 8 852 43 526 31 955
54 3 362 4 347 1293 3 12 31 095 41 182
83 6 243 6 180 990 17 1143 49 831 29 679
14 787 765 972 22 133 5748 679
2 996 1664 386
80 3192 5 801 1817 37 992 84 129
16 888 849 956 3 188 737
26 1 486 1 446 973 4 79 5767 2 645
126 8 000 10 137 1267 4 34 59 453 93 260
14 808 792 979 3 335 2 564
16 588 656 1115 1 15 3 306 1206
37 2 632 2 989 1136 1 65 23 430 15 446
25 1457 1504 1032 1 35 7 615 632
104 8 728 9 066 1039 2 69 59 207 11 689
111 9 328 9 747 1 045 7 329 66 034 9 933
104 9 093 9 394 1033 2 69 62 554 13 535
127 7 847 8 501 1083 6 163 62 849 15 602
6 1148 7 385 5152
28 1 955 2 780 1422 27 312 26 445
138 8 710 10 434 1198 31 758 80 519 62 549
36 2 156 2 800 1299 4 60 18 875 26 943
44 2 365 2 426 1026 2 32 17 420 4 909
88 5 654 5962 1 055 23 462 46 446 7 354
68 4 704 4 364 928 5 370 32 383 2723
96 6 010 6 379 1061 9 581 43 390 20 671
15 717 710 991 2 139 4 047 2 202
12 742 684 922 2 42 3 506 339
49 3 342 3775 1130 15 355 30 786 15 231
60 4 940 5797 1174 51 129 33 975
52 2 949 3428 1162 14 324 26 449 21 712
48 2720 3 157 1161 3 145 24 157 19 534
2 743 181 058 197 545 44 625 324 14 867| 1 444 912 884 360
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Fastighetsinnehav fordelat

pa antal, yta och storlek

Fastigheter 1rok|2rok|3rok|4rok|5rok| 6rok | totalt antal yta, m?
lagenheter
Berget 1 19 27 54 6 106 7 219
Butiken 1 84 79 54 2 219 12 692
Bryggeriet 1
Dolomiten 2 8 17 30 15 70 5 358
Ekeby 2 4 4 8 16 944
Faltspaten 1 31 63 73 16 183 12 834
Fargaren 9 5 5 384
Gruvdradngen 10 5 14 8 6 33 2 485
Gruvdrédngen 16 6 6 2 14 830
Jakobsberg 2 24 53 34 111 6 801
Jakobsberg 3 18 40 23 6 87 5704
Jakobsberg 4 24 53 34 111 6 801
Kaplanen 1 5 41 6 52 3143
Klampenborg 2 21 23 17 4 65 4 462
Knostret 1 12 24 18 54 3362
Konstmdstaren 12 3 40 13 23 3 1 83 6 243
Krigsfangen 6 4 8 2 14 787
Kristina 4:264 40 40 80 3192
Kristina 4:241
Karrbacksbo 5:1 4 8 4 16 888
Karrbacksbo 7:1 8 14 3 1 26 1486
Myntet 1 24 45 51 6 126 8 000
Moklinta Prastgard 1:30 9 5 14 808
Moklinta Prastgard 2:12 12 4 16 588
Rotekarlen 1 28 6 1 2 37 2 632
Sand 1:27 10 9 6 25 1457
Skraet 2 6 20 52 26 104 8 728
Skraet 3 6 23 54 28 111 9 328
Skraet 4 20 52 32 104 9 093
Sligen 3 1 100 24 2 127 7 847
Smeden 18, Smeden 2
Stadstrddgarden 3-4 2 12 10 4 28 1 955
Stamparen 1 7 88 40 3 138 8 710
Stamparen 3 12 12 3 6 3 36 2 156
Stamparen 5 16 19 6 3 44 2 365
Stigaren 5 26 32 24 6 88 5 654
Stoten 1 8 39 18 3 68 4 704
Stoten 2 21 55 17 3 96 6 010
Sdtra 1:66 11 2 1 1 15 717
Sdtra 1:96 2 6 4 12 742
Téljstenen 5 14 23 6 6 49 3 342
Vargen 1 30 10 20 60 4 940
Akra 2 12 31 8 1 52 2 949
Akra 3 12 30 3 3 48 2720
531 1 187 781 147 96 1 2743 181 060




Medelarea, m? totalt antal | garage/carport, antal antal
lokaler stycken parkeringsplatser permobilplatser

68 6 30 52 1

58 64 43 78 8
1

77 3 7 62

59 2 4

70 18 33 153 5

77 2 3

75 2 21 3

59 5

61 16 10 113

66 2 10 52 1

61 10 95

60 2 6 11

69 8 13 58 2

62 3 17 36

75 17 27 26

56 22 10

40 55 12
2

56 4 12

57 4

63 4 48 60 4

58 6

37 1 2

71 1 30

58 1 21

84 2 58 47

84 7 56 51 1

87 2 61 48

123 6 30 62
6 4 12

70 26 5

63 31 32 93 2

60 4 10 25

54 2 19

64 23 34 44 2

69 5 65

63 9 25 55

48 2 7

62 2 12

68 15 33 4 2

82 24 42

57 14 6 38 2

57 3 5 15

66 324 737 1516 55
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